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COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

PROIECT



Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 283/2025 si prin Hotdrarea
Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025 a fost aprobatd infiintarea societatii
ECOKOV S.R.L, ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul
Covasna si comuna Reci, pe durata nedeterminatd, cu sediul social in localitatea Sfantu
Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul Covasna.d

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoana juridicd romana, constituita in forma
de societate cu raspundere limitatd si este Inregistrata la data de 06.02.2026 la Registrul
Comertului sub nr. J2026007639009, avand CUI: 53764351.

Capitalul social al societatii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominala de 40.000 lei fiecare, constituit dupa cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 40.000 lei, reprezentand 1% din capitalul social.

Capitalul social al societdtii se varsa de asociati etapizat dupa cum urmeaza: in
prima etapa 30%, nu mai tarziu de 3 luni de la data inmatricularii si Tnainte de a Incepe
operatiuni in numele societatii, reprezentand 1.200.000 lei, iar a doua etapa, diferenta de
70% in 12 luni de la data inmatriculdrii, reprezentand 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societdtii, activitatea principala a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

Activitdtile secundare ale societdtii sunt:

CAEN 0161 — Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare

CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 — Transport rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipuldri

CAEN 5226 — Alte activitdti anexe transporturilor

CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

CAEN 8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitati specializate de curatenie
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CAEN 8123 — Alte activitati de curatenie
CAEN 8292 — Activitati de ambalare

Organizarea si functionarea societatii ECOKOV S.R.L. este reglementata prin
Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Intreprinderile publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd sunt
administrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea ECOKOV S.R.L. este administratda de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii societatii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdtii lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar dacd acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii In unanimitate, cu exceptia cazurilor de forta majora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o paguba grava societatii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
durata care nu poate depdsi durata mandatului sau de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sa semneze actele ce angajeaza societatea fata de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legald coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii generale a asociatilor. El
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afld in
imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu dreptul de
reprezentare legald a societatii, in baza unei delegari in acest sens.

Avand in vedere ca societatea este o intreprindere publica nou-infiintata, prin
actul constitutiv de constituire au fost desemnati primii administratori ai societatii
pentru un mandat care incepe de la data semndrii contractului de mandat, pe o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre
adunarea generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
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aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu art. 2975 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, procedura de selectie si nominalizare a administratorilor in cazul societatilor
nou-infiintate trebuie declansata in termen de 2 luni de la data inmatricularii societatii
la registrul comertului.

Luand in considerare ca la data de 06.02.2026 societatea a fost inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritatea publica tutelara, a notificat
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu
privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 2590/12.02.2026.

Atributiile de autoritate publica tutelara se exercita de judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in baza prevederilor art. 27 alin. (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, in acest sens judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleaza procedura de selectie a celor 3 administratori ai societatii,
in conditiile legii.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea administrarii societdtilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales, in conditiile prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, precum si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Prin Hotdrarea Adunadrii generale a asociatilor nr. 2/2026, inregistrata la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 4137/16.03.2026, s-a declansat procedura de selectie a 3
administratori la societatea ECOKOV S.R.L., fiind comunicatda la Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 4165/16.03.2026.

In scopul realizdrii unei etape, conform dispozitiillor art. 4"9 alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 126/2024, s-a constituit Comisia de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026.

La intreprinderile publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd sunt 3
administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice, conducatorul autoritdtii publice tutelare poate
transmite propuneri de minimum 2 sau maximum 5 candidati in vederea organizarii
procedurii de selectie a administratorilor societatii in baza unei proceduri proprii in
termen de 2 zile lucratoare de la data constituiri comisiei de selectie si nominalizare.

Avand in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisiei
de selectie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducatorului
autoritatii publice tutelare, in baza art. 91 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
postul este inclus in procedura de selectie.

Pentru derularea procedurii de selectie, in contextul indeplinirii unei etape
aferente procedurii de selectie, prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 59/2026
s-a aprobat Componenta initiala a planului de selectie a 3 administratori la societatea
ECOKOV S.R.L., impreuna cu Scisoarea de asteptari.

In exercitarea atributiilor sale, Comisia de selectie si nominalizare are, in primul
rand, obligatia de a elabora componenta integrald a planului de selectie in termen de 10
zile de la aprobarea Componentei initiale a planului de selectie.

Componenta integrala a planului de selectie este un document de lucru intocmit
de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum Profilul administratorilor,
Profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansdrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publica, aprobatd cu modificari si



completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie.

Documentele si formularele utilizate pentru planul de selectie sunt urmatoarele,
dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul administratorilor;

i) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Asociatii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare si prin hotarare a Adundrii generale a asociatilor a societatii
ECOKOV S.R.L.



CAPITOLUL 1. PARTILE RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE -
ROLURI $I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procedura de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestiondri a procedurii de selectie.

1.1. Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,
care Tnainteazad autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

1.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale In acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- iIntocmeste Scrisoarea de asteptdri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatilor la posturile de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publica Componenta initiala a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ
al autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de Adunarea
generald a asociatilor, dintr-o listd scurta pentru fiecare post de administrator al



intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
societatii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comisia de selectie si nominalizare, se infiinteaza prin hotararea autoritatii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
4”9 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 126/2024 si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.



Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2026 s-au
desemnat reprezentantii autoritatii publice tutelare in Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV
S.R.L., dupa cum urmeaza:.

- doamna inspector de specialitate la Compartimentul
registratura, in calitate de membru titular;

- doamna , consilier juridic la Compartimentul juridic in calitate
de membru supleant;

- doamn , consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru titular;

- doamna consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in

calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotdararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, contractarea serviciilor expertului independent
se face de catre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a iIncheiat Contractul de achizitie publica de servicii nr.
142/19.03.2026 cu societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. cu privire la
achizitia serviciilor prestate de expert independent specialist In recrutare, care sd asiste
autoritatea publica tutelara in selectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R.L.

Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L,,
este reprezentat de catre: Doamna administrator — tel:
email
Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
autoritatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Astfel, conform Hotararii Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026, Comisia de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de administratori ai societatii
ECOKOV S.R.L. are urmatoarea componenta nominald si functii:

Functie Membrii titulari Membrii supleanti

Presedinte - inspector de - consilier juridic
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specialitate la Compartimentul | la Compartimentul juridic;
registratura;

Membri - consilier la - consilier la
Serviciul buget-finante, | Serviciul buget-finante,
contabilitate si IT; contabilitate si IT;

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentata prin

expert independent;

Secretar Secretar titular Secretar supleant

- consilier la - consilier la

Compartimentul resurse umane; | Compartimentul resurse umane.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii si activitati
principale in procedura de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:
indeplineste urmadtoarele atributii principale in procedura de selectie al
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

- evalueazd candidatii, pregdteste si comunica adunadrii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

- elaboreaza Componenta integrala a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, si de Hotdararea Guvernului nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si o transmite APT si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

- elaboreaza Profilul candidatului pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice,
de cerintele din Scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la
procedura de selectie - administrator si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;
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- ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de cdtre
candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza
candidatii respinsi, In scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

- desfasoara activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatura;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificdri suplimentare, cu
stabilirea termenului de rdspuns;

- stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura
complete;

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea
publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cdtre
candidati;

- analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe
lista scurtd pe baza acestuia;

- dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, si conducatorului autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor unitatii administrative-teritoriale in
adunarea generald a asociatilor, pentru propunerea de administrator;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau
dispunerii de masuri de remediere;

- 1In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

- informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii
cu caracter confidential;

- oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu

11



modificdrile si completdrile ulterioare, si de Hotdararea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL II. METODE DE COMUNICARE

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, Judetul Covasna.

CAPITOLUL III. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate atat de catre expertul independent, cat si de cdtre autoritatea publica
tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publicd a
aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie - Componenta integrala

- > > > > > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare
si integrate in matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential
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A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.
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CAPITOLUL IV. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene

limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucat, daci nu sunt atrase

candidaturi care sa Indeplineascd minimul de cerinte, nu exista candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de

administratori, selectia se organizeazd pentru pozitiile ramase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, ,
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie,
termene limitd, documente necesare si partile implicate:

Nr. Etapele procedurii de selectie Actul j lfrldlc de Termen limita
crt. realizare
1. Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de la
Responsabili: APT, AGA societate, data aprobarii
CSN declansarii
procedurii de
art. 29 alin. (1) si art. 29%5 din selectie
O.U.G. nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
2. Notificarea AMEPIP de catre | Adresa catre AMEPIP
autoritatea publica tutelara cu | nr.2590/12.02.2026
privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie
art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 1la H.G.
nr. 639/2023
3. Declansarea procedurii de selectie, | Hotararea ~ Adunadrii | 2 luni de la data
prin Hotararea Adunadrii generale a | generale a asociatilor | Inmatriculdrii
asociatilor nr. 2/2026 societatii la
registrul comertului
art. 2975 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
4. Autoritatea publica tutelard | Adresi citre AMEPIP | In termen de 2 zile
comunicd declansarea procedurii | nr. 4137/16.03.2026 lucratoare de 1la

catre Agentia pentru Monitorizarea

data adoptarii
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si Evaluarea Performantelor actelor
Intreprinderilor Publice administrative

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 1la H.G.

nr. 639/2023

Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia Inainte de
autoritdtii publice tutelare in | Presedintelui constituirea
Comisia de selectie si nominalizare | Consiliului Judetean | Comisiei de selectie
a candidatilor pentru postul de | Covasna si nominalizare

administrator al societatii ECOKOV
S.R.L.

art. 479 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Selectia expertului independent de
cdtre autoritatea publica tutelara, cu
aplicarea prevederilor
98/2016 privind achizitiile publice,

Legii nr.

cu modificdrile si completarile
ulterioare
art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr.
109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Contract de achizitie
publica de servicii si
Ordin de incepere a
serviciilor

Inainte de
constituirea
Comisiei de selectie

si nominalizare

Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru
postul de administrator al societatii
ECOKOV  S.R.L, precum si
aprobarea  Regulamentului de
organizare si functionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4”9 alin. (2), alin.
(B) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Hotdrare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

tutelara, 1In
de

Autoritatea publica

consultare cu  structurile

Proiectul scrisorii de
agteptari

In termen de 15 zile

de la declansarea
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specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si organele de
administrare si conducere ale
societatii =~ ECOKOV  S.R.L. ,
elaboreaza proiectul Scrisorii de
asteptdri, parte din Componenta
initiala a planului de selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

procedurii
selectie

de

9. Autoritatea publica tutelard | Proiectul componentei | In termen de 15 zile
intocmeste proiectul componentei | initiale a planului de | de la declansarea
initiale a planului de selectie selectie procedurii de

selectie
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

10. Autoritatea publica tutelara, | Proiectul scrisorii de In termen de 15 zile
precum si societatea publica | asteptari si proiectul | de la declansarea
proiectul Componentei initiale a | componentei initiale a | procedurii de
planului de selectie, precum si | planului de selectie se | selectie
proiectul scrisorii de asteptari publica pe pagina de

internet a autoritatii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 | publice tutelare,
la H.G. nr. 639/2023 constatandu-se  prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

11. Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de |In  termen  de
consulta asociatii pentru | internet a autoritdtii | maxim 5 zile de la
definitivarea componentei initiale si | publice tutelare si, | publicare
a scrisorii de asteptari respectiv a societatii,

stabilind ~ termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 | limita pentru
la H.G. nr. 639/2023 formularea de
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b | propuneri
la H.G. nr. 639/2023 Adresa catre asociatii
societatii

12. Asociatii reprezentand individual | Referat privind [In  termen  de
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul consultarii | maxim 5 zile de la
capitalul social, au dreptul de a | proiectului publicare

formula propuneri de modificare si
completare la
componentei initiale a planului de

proiectul

selectie, precum si la proiectul

Componentei initiale a
planului de selectie a 5
administratori al

societatii. =~ ECOKOV

16




scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 1la H.G.
nr. 639/2023

art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

SR.L., precum si a
proiectului Scrisorii de
asteptari

13. Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea propunerii | In  termen  de
propunerile primite la proiectul | si motivarea acceptarii | maxim 5 zile de la
Componentei initiale a planului de | sau respingerii | publicare
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | includerii acestora
agteptari si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor Informare si publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

14. Autoritatea publicd tutelard aproba | Hotirarea Consiliului | In termen de 10 zile
prin act administrativ Componenta | Judetean Covasna dupa parcurgerea
initiala a planului de selectie si etapelor prevazute
Scrisoarea de asteptdri, parte din la pct. 8-13
Componenta initiala
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 11la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

15. Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | La data intrdrii in
Scrisoarea de asteptari, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a hotararii
Componenta initialda a planului de | Covasna, constatat | Consiliului
selectie, pe paginile de internet ale | prin proces-verbal, pe | Judetean Covasna
Consiliului ~ Judetean  Covasna, | site-ul societatii
societdtii ~ECOKOV  SR.L. si| ECOKOV S.R.L.
transmite catre AMEPIP Adresa de transmitere

catre AMEPIP
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

16. Autoritatea publica tutelara | Proiectul Profilului In termen de 5 zile
elaboreaza  proiectul  Profilului | administratorilor de la data aprobarii
administratorilor componentei

initiale a planului
de selectie
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
17. Autoritatea publici tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile

proiectul Profilului

Consiliului  Judetean

de la data aprobarii
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administratorilor pe pagina de
a Consiliului Judetean
Covasna si pe pagina de internet a
societatii. ECOKOV S.R.L. si il

transmite catre AMEPIP

internet

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Covasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societatii
ECOKOV S.R.L.

Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru

publicare

componentei
initiale a planului
de selectie

18. Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit
consulta asociatii cu privire la | internet a autoritatii | de autoritatea
proiectul Profilului | publice tutelare si, | publica tutelara
administratorilor respectiv a societatii,

stabilind  termenul-
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de

propuneri

Adresa cdtre asociatii

societatii

19. Asociatii pot formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit
privind Profilul administratorilor rezultatul consultdrii | de autoritatea

proiectului  Profilul | publica tutelara
administratorilor

20. Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei In termen de 10 zile
elaboreaza proiectul Componentei | integrale de la aprobarea
integrale a planului de selectie Componentei
incluzand Profilul initiale a planului
administratorilor, Profilul de selectie
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum
si Componenta initiala a planului
de selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21. Publicarea proiectului | Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile

Componentei integrale a planului
de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

selectie si
nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectului
Componentei

de la aprobarea
componentei
initiale a planului
de selectie
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integrale a planului de
selectie catre APT si
societate.

Publicarea pe site-ul
Consiliului  Judetean
Covasna, constatat
prin proces-verbal si
pe site-ul societatii
ECOKOV S.R.L.
Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare

22. Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de | La data publicarii
consulta asociatii pentru | internet a autoritdtii | proiectului
definitivarea componentei integrale | publice tutelare si, | Componentei
a planului de selectie respectiv a societdtii, | integrale

stabilind ~ termenul-
limita pentru
formularea de
propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la | Adresa catre asociatii
H.G. 639/2023 societatii

23. Asociatii reprezentand, individual | Referat privind | In termen de 5 zile
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul consultdrii | de la publicarea
capitalul  social ~pot formula | proiectului proiectului
propuneri de  modificare si | Componentei componentei
completare a componentei integrale | integrale a planului de | integrale
a planului de selectie selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

24. Autoritatea publica tutelard aproba | Hotdrarea  Consiliul | Anterior publicarii
Componenta integrald, incluzand | Judetean Covasna si | anuntului de
Profilul administratorilor si Profilul | Hotdararea  Adunarii | selectie
candidatului generale a asociatilor

ECOKOV S.R.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

25. Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | Dupa aprobarea
Componenta integrala a planului | Consiliului Judetean | Componentei
de selectie Covasna, constatat | integrale a planului
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prin proces-verbal, pe
site-ul societatii
ECOKOV S.R.L.
Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare

de selectie prin
Hotdrarea
Consiliului
Judetean Covasna si
prin Hotararea
AGA a societatii

ECOKOV S.R.L.

26.

Elaborarea si publicarea anuntului
de selectie

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

Anuntul de
publicat:

selectie

- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin
presedintelui
Consiliului de
administratie:

® pe prima pagind de
internet a societatii
intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii,

* pe pagina de
internet a AMEPIP,

* in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,

e pe cel
platforma sau un site
de  recrutare de
resurse

grija

putin o

umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data-
limita

depunerea
candidaturilor

pentru

27.

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Dosarele candidatilor
in mod obligatoriu la
registratura APT, in
plic inchis, si, In mod
obligatoriu si iIn
format electronic

Pana la data-limita
specificatd in
anuntul de selectie,
respectiv in termen
de cel putin 30 de
zile de la publicarea
anuntului

28.

Comisia de selectie si nominalizare
verifica dosarele de candidatura si
respinge dosarele de candidatura
incomplete.

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Ulterior
termenului-limita
pentru  depunerea

dosarelor de
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art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

candidat

Candidatii respinsi
sunt informati in
termen de 5 zile

lucratoare de la

data adoptarii
deciziei de
respingere.
29. Solicitarea, In scris, de clarificari | Comunicare scrisd | In termenul stabilit
suplimentare, candidatilor, daca | prin mijloace | de CSN
comisia considera necesar, cu |electronice
stabilirea termenului de raspuns
art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
30. Autoritatea publica tutelard si | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile
comisia de selectie si nominalizare | Judetean Covasna | lucratoare de Ila
inainteazd catre AMEPIP dosarele | catre AMEPIP finalizarea
de candidatura ale persoanelor care perioadei de
nu fac parte din corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi dosarelor de
publice, iIn vederea verificdrii candidatura
indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP
art. 4%5 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
31. Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucrdtoare de la
data  inregistrdrii
art. 4"5 alin. (4) din O.U.G. nr. solicitarii la
109/2011 AMEPIP
32. Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista lunga a | candidatilor
candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
33. Comisia de selectie si nominalizare | Comunicare scrisd | In maximum 5 zile
1i informeazad, in scris, pe candidatii | prin mijloace | lucratoare de Ila
neinscrisi pe lista lunga electronice data adoptarii
deciziei de
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art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

respingere

34. Analiza informatiilor din dosarele | Convocarea CSN La termenul stabilit
de candidaturda ramase pe Lista | Proces-verbal CSN de cdtre Comisia de
lungd, In urma primirii avizului | Decizie CSN selectie si
conform al AMEPIP Analiza comparativd a | nominalizare
Analiza comparativa a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul | raportare la Profilul
administratorilor si Profilul | administratorilor  si
candidatului Profilul candidatului —

Alocarea  punctajului, conform | Matricea Profilului
grilei de evaluare pentru fiecare | administratorilor
criteriu  din cadrul Profilului

administratorilor ~pentru fiecare

candidat

art. 23 alin. (6), (V) si (11) din anexa

la OPAMEPIP nr. 126/2024

35. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii Atunci cand se
solicita, in SCris, informatii | suplimentare se obtin | considera necesar,
suplimentare, candidatilor, daca | prin: pentru a asigura
este cazul a) clarificari rigoarea si

solicitate 1n scris; corectitudinea

b) verificarea deciziilor luate,
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | activitdtii desfasurate | termen de raspuns:
OPAMEPIP nr. 126/2024 anterior de candidati; | 2 zile lucratoare

C) verificarea

referintelor oferite de

catre candidati

36. Revizuirea/imbunatatirea/validarea | Informatiile La implinirea
acuratetei punctajului obtinut de | suplimentare obtinute | termenului de
candidati, pe baza cerintelor | — daca este cazul raspuns pentru
Profilului candidatului, pe baza | Convocarea CSN comunicarea de
informatiilor suplimentare obtinute | Proces-verbal CSN catre candidati a
— daca este cazul Decizie CSN informatiilor

Matricea  Profilului | suplimentare
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | administratorilor

OPAMEPIP nr. 126/2024
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Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare
candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

37.

Intocmirea Listei scurte prin
eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescatoare a
conform

cerintelor Profilului candidatului.

punctajului  obtinut,

art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lunga

Lista scurta
Decizie CSN

In termen de 3 zile
de 1la
avizului
AMEPIP

primirea
conform

38.

Informarea candidatilor
prin mijloace electronice

respinsi

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comunicare scrisa
prin

electronice

mijloace

La termenul stabilit
de catre Comisia de
selectie si
nominalizare

39.

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie In termen de 15 zile de la
data informarii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Comunicare scrisa

prin mijloace

electronice

40.

Candidatii din lista scurtd depun
declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Declaratiile de intentie
depuse

In termen de 15 zile
de la data
informarii cu
privire la validarea
candidaturilor
acestora

23




41. Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele
analizeaza declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor | stabilite de catre
integreaza rezultatele analizei in | analizei iIn Matrice Comisia de selectie
evaluarea candidatilor. Rezultatele | Proces-verbal CSN si nominalizare
din  Profilul candidatului se | Decizia CSN
analizeaza in functie de Profilul
administratorilor.
art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

42. Anuntul  privind  organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului  Judetean | stabilite de catre

Covasna, si pe site-ul | Comisia de selectie
Consiliului  Judetean | si nominalizare
Art. 25 alin. (5) din anexa la | Covasna si al societatii
OPAMEPIP nr. 126/2024 ECOKOV

43. Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile | Proces-verbal al | stabilite de cdtre
candidatilor din lista scurta sedintei CSN Comisia de selectie

Decizia CSN si nominalizare
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

44. Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea stabilite de cdtre
din lista scurta si raportul final al | Raportul final Comisia de selectie
procedurii, reprezentand si nominalizare
finalizarea procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

45. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele

transmite  raportul  final, a
Clasamentului si a Matricei, catre
autoritatea publica tutelard, In

vederea transmiterii catre AMEPIP
care emite Avizul conform

stabilite de catre
Comisia de selectie

si nominalizare

24




art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
46. Autoritatea publica tutelard | Adresd citre AMEPIP |In 3 zile lucritoare
transmite raportul final catre de la data Intocmirii
AMEPIP raportului
art. 4*4 alin. (5) lit. c¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
47. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de
transmite Raportul catre | selectie si
conducatorul APT nominalizare
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
48. Publicarea Raportului final Publicarea raportului
final, cu aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la | regulilor de GDPR, pe
H.G. nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritatii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet al
societatii =~ ECOKOV
S.R.L. si AMEPIP
49. Candidatii nemultumiti pot | Contestatia 2 zile lucratoare de
contesta rezultatul obtinut candidatului la comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zile lucratoare de
contestatiei de catre | la inregistrarea
Comisia de selectie si | contestatiei
nominalizare, prin
hotarare

art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

Contestarea hotararii
Comisiei de selectie si
nominalizare la
instanta de contencios

15 zile de 1la
comunicarea
hotararii
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administrativ

50.

Convocarea AGA de catre

administratori

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,
Legea nr. 31/1990

coroborat cu

Convocator

In termen de
maximum 5 zile de
la data comunicarii
a Raportului final

51.

Autoritatea publica tutelara
formuleaza  propuneri
desemnarea in adunarea generald a
asociatilor o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al
societdtii. ECOKOV S.R.L. acorda
mandat special reprezentantului in
Adunarea generala a asociatilor

societatii

pentru

pentru a convoca, in
conformitate cu legislatia 1n
Adunarea generald a
ECOKOV S.R.L. 1in
desemnarii
societatii

vigoare,
asociatilor
vederea
administratorilor
ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Hotararea Consiliului

Judetean Covasna

In termen de
maxim 5 zile de la
data comunicarii a
Raportului final

52,

Desemnarea administratorilor
societatii ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Hotararea
generale a asociatilor

Adunarii

53.

Incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii societatii

Contracte de mandat

in termen de cel
mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie
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CAPITOLUL V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sd apara datorita cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul iIn care acestea opereaza, de
starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativd | mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si

a fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implica
un risc potential

Norme in curs de | mare mare Acte legislative 1In curs de
elaborare/legiferare elaborare si care vor apdrea pe
parcursul derularii procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii

acestuia
Aparitia problemelor | mica medie Respectarea procesului de
de comunicare din comunicare. Discutarea fiecarui
cauza interlocutorilor element si/sau etapa a procedurii
multipli. Abordarea de selectie cu responsabilul definit
unilaterald a unor prin  procedura de selectie.
aspecte ale procedurii Respectarea procedurii de selectie

de selectie doar de
cdtre una din padrtile
implicate in
procedura de selectie,
in conditiile in care

aceste aspecte sunt
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intercorelate

Numdr  mic  de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea
candidati care aplica acestui  risc  este  specificul
Abandon al | mare medie intreprinderii, amplitudinea
procesului din partea acestuia si experienta solicitata
candidatilor alesi in prin noile reglementari

final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu  cazului

de forta majora
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CAPITOLUL VI. PROFILUL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII ECOKOV
S.R.L.

Profilul administratorilor societdtii ECOKOV S.R.L. este elaborat cu respectarea
prevederilor art. 12 din anexa nr. 1 la Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare respectiv:

“Art. 12. (1) Fiecare autoritate publicd tutelara, prin compartimentul de
guvernantd corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu
conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 5 alin. (1*1) si (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(1°1) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator
care intra sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5"*1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consiliului,
ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea
publica tutelara va publica proiectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de
cdtre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.”

Profilul administratorilor, analiza cerintelor contextuale ale societatii ECOKOV
SR.L., 1in general, si ale administratorilor in particular, matricea Profilului
administratorilor, etc., se elaboreaza in cadrul componentei integrale a Planului de
selectie, de cdtre comisia de selectie si nominalizare din care face parte si un expert
independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a Componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data
publicdrii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
administratorilor, in particular,
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e Matricea Profilului administratorilor.

Capitolul I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

I. Informatii generale privind societatea ECOKOV S.R.L.

Societatea ECOKOV S.R.L. a fost infiintata prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Covasna nr. 283/2025 si prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025,
ca intreprindere publica de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reci.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoana juridicd romana, constituita in forma
de societate cu raspundere limitatd si este inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J2026007639009, avand CUI 53764351.

Sediul societdtii este In localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna.

Societatea 1si desfasoara activitatea In conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societatii.

Conform Actului constitutiv al societdtii, activitatea principala a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

Activitatile secundare ale societatii sunt:

CAEN 0161 — Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare

CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 — Transport rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipuldri

CAEN 5226 — Alte activitdti anexe transporturilor

CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea
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CAEN 8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitdti specializate de curatenie

CAEN 8123 — Alte activitdti de curatenie

CAEN 8292 — Activitati de ambalare.

Capitalul social al societatii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominala de 40.000 lei fiecare, constituit dupa cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 40.000 lei, reprezentand 1% din capitalul social.

Organizarea si functionarea societdtii ECOKOV S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Societatea fiind o intreprindere publicd nou-infiintatd, prin actul constitutiv de
constituire au fost desemnati primii administratori ai societatii pentru un mandat care
incepe de la data semnadrii contractului de mandat, pe o perioada de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre
adunarea generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform Actului constitutiv al societdtii, societatea este administratda de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Administratorii societatii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdtii lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar daca acestia ar fi In imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii In unanimitate, cu exceptia cazurilor de forta majord,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o paguba grava societatii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinta majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sa semneze actele ce angajeaza societatea fata de terti.
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Administratorul cu drept de reprezentare legalda coordoneaza activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adunadrii generale a asociatilor. El
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afli in
imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu drept de
reprezentare legala a societatii, In baza unei delegdri in acest sens.

Atributiile administratorilor societatii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea cd Iintreprinderea publicd isi Indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

f)  elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a
asociatilor;

h)  indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;

i)  elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

j)  pregdtirea si participarea la intrunirile administratorilor, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau in mai multe comitete consultative, dupa caz;

k) pregatirea si participarea la adunarile generale ale asociatilor si
implementarea hotdrarilor acesteia;

1) elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

m) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

n) supravegherea activitatii directorilor;

o) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru ceilalti
administratori ori pentru personalul societatii;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; In situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

r)  exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;
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s)  respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu societatea;

t)  aprobarea Regulamentului intern si a Codului de etica al societatii, conform
prevederilor legale in vigoare;

u) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

v) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adunarii
generale ale asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreaza si propune administratorilor procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda
administratorilor candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifics,
analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
madsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri administratorilor.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Angajarea personalului societatii se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

Profitul societdtii se stabileste prin bilantul aprobat de asociati ca diferentd dintre
suma totald incasata si suma cheltuielilor efectuate pentru realizarea acestor venituri.

Asociatii pot stabili cote din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare (investitii) si reparatii capitale, dupa constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabileste proportional cu cota de participare la capitalul social varsat
sub forma dividendelor ce se pldtesc asociatilor.

Situatiile financiare ale societatii sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza
de cdtre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea ECOKOV S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Implementarea in Romania a politicii UE privind gestiunea deseurilor se asigura
prin Strategia nationala de gestionare a degeurilor si Planul national de gestionare a
deseurilor - PNGD, documente care au fost aprobate prin Hotdrarile Guvernului nr.
246/2006 si nr. 942/2017.

Strategia si Planul national de gestionare a deseurilor prevad urmadtoarele
obiective strategice:

a) dezvoltarea cadrului institutional si organizatoric;
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b) constientizarea factorilor implicati;

c) intensificarea preocupadrilor privind reducerea cantitatilor de deseuri generate;

d) exploatarea tuturor posibilitatilor tehnice si economice privind recuperarea si
reciclarea deseurilor;

e) dezvoltarea metodelor si sistemelor pentru sortarea la sursa si/sau inainte de
depozitare;

f) dezvoltarea de tehnologii si facilitati de tratare a deseurilor conforme cu
normele europene si nationale;

g) dezvoltarea unor tehnologii de eliminare finala a deseurilor conforme cu
cerintele europene si nationale.

De asemenea, PNGD propune, intr-o abordare regionala, un sistem integrat de
management al deseurilor in conformitate cu principiile UE privind managementul
deseurilor:

a) prevenirea producerii de deseuri: aplicarea tehnologiilor curate, economisirea
materialului in timpul manufacturarii si introducerea standardelor noi de
manufacturare pentru producerea bunurilor; prevenirea producerii deseurilor necesita
si 0 schimbare In comportamentul consumatorilor, prin orientarea preferintelor acestora
spre produsele cu o viata mai lungs;

b) reciclarea deseurilor urbane;

c) reciclarea deseurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru
deseurile din impachetare, deseurile petroliere si deseurile bateriilor si acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrizare se organizeaza si functioneaza pe baza urmatoarelor
principii:

a) protectia sanatdtii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fata de cetdteni;

d) conservarea si protectia mediului Inconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau
privata a unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

j) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

Romania a considerat cd directia strategica adecvatd este reprezentata de
promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de
regionalizarea utilitatilor ca element cheie in Imbundtatirea calitatii serviciilor si a
eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu
si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operdrii sistemelor.

Autoritdtile locale din Romania au obligatii privind gestionarea deseurilor stabilite
prin Tratatul de aderare a Romaniei la Uniunea Europeana si care sunt prevazute in
legislatia de mediu nationala, care vizeaza serviciul de salubrizare a localitatilor.
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Prin acest proiect s-au realizat urmatoarele: transportul si transferul deseurilor de
la statia de transfer catre Centru de Management Integrat al Deseurilor; infiintarea
Centrului de Management Integrat al Deseurilor si inchiderea a patru depozite
neecologice.

In baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 17/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare, s-au elaborat planuri de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean si al municipiului Bucuresti.

In anul 2019 a fost aprobati, prin Ordinul nr. 140/2019, Metodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea planurilor judetene de gestionare a
deseurilor si a planului de gestionare a deseurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabileste modalitatea de lucru pentru elaborarea PJGD-urilor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotdrat, prin notificarea nr. 8134 din 18.12.2019 la APM Covasna,
elaborarea Planului judetean de gestionare a deseurilor in Judetul Covasna (PJGD) .

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021 s-a aprobat , Planul
Potsa — Strategia integrata de dezvoltare a judetului Covasna 2021 —2030”.

Strategia de dezvoltare a judetului Covasna prevede Obiectivul de politica 2. O
Europd mai ecologicd, cu emisii scdzute de carbon , in tranzitie spre o economie fara
emisii si rezilienta, prin promovarea tranzitiei cdtre o energie nepoluanta si justd, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbarilor climatice si adaptdrii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Economie circulara — Economia circulara - promovarea
tranzitiei catre o economie circulara, extinderea schemelor de gestionare integratd a
deseurilor, colectarea separatd, reutilizarea si reciclarea acestora.

In ceea ce priveste managementul deseurilor, Pilonul I PNRR prevede necesitatea
imbunatatirii guvernantei In domeniul gestiondrii deseurilor In vederea accelerdrii
tranzitiei catre economia circulara Masurile includ modificdri legislative pentru o
practica unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarea capacitatii de monitorizare si
control a Garzii de Mediu, inclusiv 553 echipamente de monitorizare a poludrii aerului.

Masurile necesare a fi implementate in vederea rezolvarii problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in judetul Covasna, in concordantd cu
legislatia Uniunii Europene si legislatia nationald, Planurile Nationale si Regionale de
Gestionare a Deseurilor, Master Planul privind Managementul Deseurilor in judetul
Covasna, raspunzand deopotriva si obiectivelor POS Mediu, sunt urmatoarele:

- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzadtoare si tarife corespunzatoare;

- reducerea cantitdtii de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitdtii deseurilor reciclate si refolosite;

- reducerea numarului de depozite de deseuri neconforme si

- imbunadtatirea standardelor tehnologice de depozitare in conformitate cu
cerintele legale.

III. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna si comuna Reci, misiunea si obiectivele societatii derivate din politica locala
din domeniul de activitate in care opereaza societatea
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Managementul deseurilor municipale din judetul Covasna se realizeaza prin
intermediul Sistemului de Management Integrat al Deseurilor (SMID), care a fost
infiintat si finantat printr-un proiect implementat in cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu (POS Mediu) 2007 — 2013, prin care s-a efectuat Centrul de management
integrat al deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna
(CMID).

Proiectul a fost gandit sa cuprinda masuri necesare a fi implementate in vederea
rezolvarii problemelor legate de managementul deseurilor municipale solide in judetul
Covasna, in concordantd cu legislatia Uniunii Europene si legislatia nationala, Planurile
Nationale si Regionale de Gestionare a Deseurilor, Master Planul privind
Managementul Deseurilor in judetul Covasna, raspunzand deopotriva si obiectivelor
POS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judetul Covasna deserveste si
acoperad toatd aria teritoriala a judetului, respectiv raza teritoriald a tuturor unitatilor
administrativ-teritoriale din judetul Covasna, care sunt membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ”Sistem Integrat de Management al Deseurilor in Judetul
Covasna”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ”Sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna”, care, In prezent, coordoneaza Sistemul Integrat al
Deseurilor in Judetul Covasna, s-a constituit in anul 2010 cu scopul infiintdrii,
organizarii, reglementdrii, exploatdrii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciilor
de salubrizare — colectare, transport, sortare, tratare, depozitare si valorificare a
deseurilor municipale pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si pentru realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de
interes zonal, judetean sau regional, destinate infiintarii, modernizarii sau dezvoltarii
sistemelor de utilitati publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistem
integrat de management al deseurilor in judetul Covasna, aferente Serviciilor, pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciilor (denumita in continuare ,, Strategia de dezvoltare”),
precum si in scopul protectiei mediului.

Centrul de management integrat al deseurilor din localitatea Let, comuna
Borosneu Mare, judetul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deseuri, dintr-o
statie de compostare, dintr-o statie de sortare si dintr-o statie de transfer in localitatea
Targu Secuiesc, a Inceput sd fie operat in anul 2017, de catre un operator economic cu
capital integral privat, si anume, societatea ECO BIHOR S.R.L., desemnat prin licitatie
publica, pentru a perioada de 9 ani din cei 21 ani.

Contractul de delegare incheiat intre societatea ECO BIHOR S.R.L. si judetul
Covasna in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ”Sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna”, se va inceta in luna octombrie 2026.

Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotdrasca asupra
modalitatii de gestiune a serviciilor de utilitati publice aflate sub responsabilitatea lor.

Gestiunea serviciilor de utilitati publice se organizeaza si se realizeaza prin
gestiunea directa sau prin gestiunea delegata.
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Pentru asigurarea operdrii Centrului de management integrat al deseurilor din
localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna (CMID) si furnizarea
serviciului de salubrizare prin prestarea activitatilor de tratarea deseurilor municipale,
operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat, implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente gestionarii deseurilor, precum si alte activitati
din domeniul gestionarii deseurilor, a fost infiintata societatea ECOKOV S.R.L.

Prin societatea nou infiintata se are in vedere ca modalitatea de gestiune sa fie
asiguratd prin gestiune directa.

In calitate de operator regional, societatea va presta activittile de salubrizare in
cadrul Centrului de management integrat al deseurilor din comuna Borosneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populatiei, ale institutiilor
publice si ale operatorilor economici de pe teritoriul urmatoarelor unitati administrativ-
teritoriale: municipiul Sfantu Gheorghe, municipiul Targu Secuiesc, orasul Covasna,
orasul Intorsura Buzaului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcus, Barcani, Batani,
Belin, Bixad, Bodoc, Borosneu Mare, Brates, Bradut, Bretcu, Catalina, Cernat, Chichis,
Comandau, Dalnic, Dobarlau, Estelnic, Ghelinta, Ghidfaldu, Haghig, Ilieni, Lemnia,
Malnas, Micfalau, Mereni, Moacsa, Ojdula, Ozun, Poian, Reci, Sanzieni, Sita Buzaului,
Turia, Valea Crisului, Valea Mare, Valcele, Varghis, Zagon si Zabala.

Activitatile prestate vor fi:

a) sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat
din deseurile municipale in statia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

b) tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separat in instalatia de compostare
din cadrul CMID-lui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de deseuri si/sau la
instalatiile de valorificare energeticd;

c) eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a deseurilor stradale, a
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de
la instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precum si a deseurilor care nu pot fi
valorificate provenite din activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau
exterioara a locuintelor la depozitul de deseuri nepericuloase din cadrul CMID-lui;

Infrastructura Centrului de management integrat al deseurilor din localitatea Let,
comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este compusa atat din bunuri imobile
(terenuri, constructii si cladiri) cat si din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamente,
dotari etc.). Infrastructura existenta in cadrul Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este in
proprietatea judetului Covasna, facand parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastructura tehnico-edilitard a Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna, fac parte
urmatoarele obiective:

- un depozit ecologic de deseuri, impartit in 3 parti, unde s-a estimat cd se vor
depune aproximativ 50.000 de tone/an, capacitatea sa totala fiind de 0,93 milioane mc,
cu o durata de viata estimata de 21 anj;

- o statie de compostare cu o capacitate de 12.000 tone/an;
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- o statie de sortare cu o capacitate de 11.000 tone/an;
- o statie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone /an in municipiul Targu Secuiesc.

Avand in vedere cele de mai sus, principalele obiective si directii de actiuni ale
ECOKOYV S.R.L. vor fi:

- Furnizarea serviciului de salubrizare prin prestarea activitatilor de tratarea
deseurilor municipale;

- Operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat;

- Implementarea programelor de investitii publice de interes zonal ori regional
destinate infiintdrii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gestiondrii deseurilor;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernan’gei corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de prestare a serviciilor corelate cu cele
ale pietii specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- Realizarea unei profitabilitati rationale;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru Intre incasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corecta a numarului de personal.

Tintele generale de performanta economica a societatii ECOKOV S.R.L. vor fi:

- reducerea costurilor si cresterea calitatii serviciilor publice;

- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzdtoare si tarife corespunzatoare;

- cresterea satisfactiei beneficiarilor;

- dezvoltarea sustenabila a activitatilor societatii;

- modernizarea echipamentelor tehnologice, automatizarea proceselor, care sa
reduca pierderile si sa maximizeze randamentul;

- implementarea unor sisteme de management care sd minimizeze timpul de
inactivitate si sa sporeasca eficienta operationald;

- optimizarea costurilor si proceselor de operare;

- reducerea cantitdtii de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitatii deseurilor reciclate si refolosite;

- imbunatdtirea standardelor tehnologice de depozitare, in conformitate cu
cerintele legale;

- eficientizarea activitatilor de administrare si mentenanta;
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- crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati;

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organele de conducere ale societatii trebuie sa fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societatii In conditii de
profitabilitate, iIn vederea maximizarii eficientei si eficacitatii activitdtii, a calitatii
superioare a serviciilor, a optimizarii costurilor de operare, a cresterii satisfactiei
beneficiarilor, a protectiei a mediului si asigurarii securitatii si sanatatii lucratorilor.

Se asteapta ca administratorii societdtii care vor fi selectati sa realizeze
urmadtoarele obiective strategice:

1. Cresterea calitdtii serviciilor publice prin modernizarea echipamentelor,
automatizarea proceselor si respectarea indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de delegare;

2. Dezvoltarea sustenabila a activitatilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
valorificarea resurselor si aplicarea principiilor economiei verzi;

3. Optimizarea costurilor de operare prin digitalizarea proceselor si
implementarea unui sistem eficient de monitorizare si control al cheltuielilor;

4. Cresterea satisfactiei beneficiarilor prin servicii sigure, prompte si conforme cu
cerintele comunitdtii locale;

5. Asigurarea viabilitatii economice a societatii prin diversificarea activitatilor si
atragerea de noi contracte cu terti;

6. Intarirea capacitatii institutionale printr-un management performant si o
structurd organizationald flexibila si adaptabild;

7. Promovarea transparentei si a responsabilitdtii publice, prin raportari periodice,
audituri si comunicare continud cu autoritatea tutelara;

8. Crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati, bazat pe
meritocratie, etica profesionala si formare continud;

9. Implementarea tehnologiilor moderne si digitale pentru eficientizarea
activitatilor de administrare si mentenants;

10. Consolidarea imaginii publice a societatii ca operator modern, eficient si
implicat activ in dezvoltarea judetului Covasna.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- sporirea calitdtii serviciului ca un rezultat obtinut dintre imbunatatirea calitativa
a productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, In vederea sanctionarii comportamentelor care dauneazd imaginii
societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale
valorilor tinta aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu cetatenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integrata de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;
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- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele

cu caracter personal al colaboratorilor.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari:

Nr. Categorie de Indicatori de Nivel
indicatori de . orientativ | Date de intrare/Mod de calcul
crt. _ performanta
performanta ’ propus/an
1. | Politica de Rata 3,31% Rata cheltuielilor de capital =
investitii cheltuielilor Cheltuieli de capital /Total
de capital active
2. | Finantarea Rata 1,00 Rata lichiditatii curente =
lichiditatii Active curente (circulante) /
curente Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata = (Active
imediata/Test circulante-Stocuri)/Datorii
acid curente
Levierul >0 -<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul >0 Raportul dintre datorie si
dintre datorie EBITDA=Datorii totale/
si EBITDA EBITDA
3. | Operatiuni Rata de 0,02 Rata de rotatie a activelor =
rotatie a Cifra de afaceri neta/Valoarea
activelor medie a tuturor activelor
Rata de 1,00 Rata de rotatie a creantelor
rotatie a =Cifra de afaceri neta/(Creante
creantelor la  iInceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2
4, Rentabilitate Rentabilitatea | 0,28% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu (ROE)= Profit
propriu net/Valoare capital propriu
(ROE)
Rentabilitatea | 0,22% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA)= Profit net/Total active
(ROA)
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Marja 0,20% Marja de profit din exploatare
profitului din = Profit din exploatare/Cifra de
exploatare afaceri neta
Marjanetaa |0,20% Marja de profit net = Profit
profitului net_t /Cifra de afaceri neta_t
Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei de
crestere a afaceri nete=(Cifra de afaceri
cifrei de neta_curent — Cifra de afaceri
afaceri nete neta_anterior)/Cifra de afaceri
neta_anterior
Rata de 2,45% Rata de crestere a profitului
crestere net=(Profit net  perioada
anuald a curentd-Profit net perioada
profitului anterioara)/ Profit net perioada
anterioara
5. | Politica de Rata de plata | 50,00% Rata de plata a dividendelor_t
dividende a = dividende platite_t /Profit
dividendelor net_t
Indicatori nefinanciari:
Nr. Fat(.agorle. de Indicatori de 1.\hvel. Date de intrare/Mod de
indicatori de Ny orientativ
crt. N performanta calcul
performanta propus/an
1. |Indicatoride |Consumul de -1,30% reprezinta Consumul de
mediu energie energie exprimat in MWh
Emisiile din -0,80% Emisiile din domeniul de
domeniul de aplicare 2-reprezinta
aplicare emisiile indirect generate
provenite din achizitia
energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a 75,00% Rata de retentie a
referitori la clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_t - numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-
1
Scorul satisfactiei 73,00% Scor de satisfactie
clientilor clienti_t = total numar
evaludri de 4 si 5_t /total
numar evaluari_t
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la reuniunile
administratorilor

Cota de piata 0,13% Cota de piata=Vanzdri_t
/Total vanzari industrie
clasificata conform

CAEN_t
3. |Indicatori Numadrul de 4 Numarul sedintelor
legati de reuniuni ale administratorilor_t =
guvernanta administratorilor Numadrul sedintelor

corporativa administratorilor

sustinute de-a lungul

anului_t;
Rata de participare | 100% Rata de participare la

reuniunile
administratorilor=) t-1Nt
Numarul de participanti

la reuniunile
administratorilor
/Numarul de total de

administratori *N_t

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice

Nr. .Cat.egorle. de Indicatori de vael, Date de intrare/Mod
indicatori de N orientativ
crt. N performanta de calcul
performanta propus/an
1. Continuitatea | Disponibilitatea 100% Numadrul  situatiilor
serviciului din | instalatiilor si de intrerupere
punct de | asigurarea nejustificata a
vedere furnizarii continue furnizarii serviciului
cantitativ si|a serviciului, fara (0=100%)
calitativ intreruperi
nejustificate
2. Eficienta Cantitatea totala de | 75% (Cantitatea de deseuri
procesului de | deseuri trimisa la reciclabile trimise
valorificare reciclare ca catre operatori
prin sortare procentaj din economici autorizati
cantitatea totald de in vederea
deseuri acceptata la valorificdrii prin
statia de sortare reciclare/Cantitatea
totalda de deseuri
intrata in statia de
sortare) x 100
3. Eficienta Cantitatea totala de | 90% (Cantitatea de deseuri
procesului de | deseuri efectiv supusd procesului de
tratare a | compostate compostare in
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deseurilor raportata la instalatie/Cantitatea
biodegradabile | cantitatea totala de totald de deseuri
deseuri ajunsda la biodegradabile
instalatia de receptionata la poarta
compostare instalatiei de
compostare) x 100
4. Managementul |Existenta si |DA/NU DA=100%
mediului implementarea NU =0%
sistemelor ISO sau
echivalent
5. Managementul |Existenta si |DA/NU DA=100%
calitatii implementarea NU =0%
sistemelor ISO sau
echivalent
6. Calitatea Numarul cererilor | <10 Numar
serviciilor sau  reclamatiilor reclamatii/1000
privind  prestarea locuitori
serviciului

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea ECOKOV S.R.L. se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza
cu scop comercial sens In care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
societatii.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
cdtre administratori a unui plan de administrare care sa urmadreascd cresterea

......

risc.
V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
este In concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementari legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizdrii profitului sunt:
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a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptdri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale societatii, care sa permita satisfacerea cererii de piata
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de asociati in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Modernizarea echipamentelor si automatizarea proceselor;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant, bazat pe etica
profesionala si formare continud;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara;

- Aplicarea principiilor economiei verzi.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societatii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii ECOKOV
S.R.L. si autoritatea publicd tutelara si asociati se va face conform prevederilor
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Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Societatea este administrata de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Administratorii societatii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societatii lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar dacd acestia ar fi In imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd majora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o paguba gravi societitii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
durata care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeaza societatea fatd de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legalda coordoneaza activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adundrii generale a asociatilor. El
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

Planul de administrare pe care administratorii trebuie sa-1 elaboreze va reflecta
asteptarile exprimate de asociati prin Scrisoarea de asteptari pentru mandatul de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, administratorii 1si vor desfdsura activitatea pe toata
durata mandatului si vor indeplini indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si
necomerciali, negociati si aprobati de catre Adunarea generald a asociatilor societatii.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica
in scris autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelard are obligatia sa realizeze un dialog constant cu
administratorii societdtii cu privire la Profilul de risc al intreprinderii publice, astfel
incat sda poatd stabili In ce masura acest Profil concorda cu ratiunea detinerii
participatiilor de catre unitatile administrativ-teritoriale.

Administratorii au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze asociatilor informatiile
din raportdrile prevdazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociati si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
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Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre administratori vor fi
in concordanta cu hotararile adunadrii generale si astfel se va institui la nivelul societatii
o maniera de lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a
administratorilor vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicita ca administratorii sd se asigure cd lucrarile executate sunt de calitate
superioard, precum si preocuparea permanentd pentru protectia mediului Inconjurator.

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitdtii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si imbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calititii sunt principiile
managementului calitatii, principii care intr-o societate condusa de un management
performant implicd in activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatatirea continua,
managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul
societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si
cerintelor inaintate de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem
de management integrat al calitdtii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta in vigoare.

Se asteaptd ca administratorii societatii sa fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al societdtii, care il reprezintd la cresterea calitdtii serviciilor publice,
dezvoltarea sustenabila a activitatilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, cresterea satisfactiei beneficiarilor, asigurarea unor
conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdatii, precum si armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Astfel, administratorii societdtii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

« asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

e furnizarea de servicii si lucrari de bund calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptdrile clientilor, in conditii de eficienta si sigurantd;

e asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatdtirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;
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e dezvoltarea si incurajarea implicdrii semnificative a partilor interesate in
promovarea durabilitatii si asigurarea unei tranzitii cdtre o economie mai ecologica,
intr-un mod cat mai echitabil si incluziv posibil;

» promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionala a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

« sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luarea madsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii pldtilor restante cdtre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

« imbunatdtirea procedurilor de colectare a creantelor care sda se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

« implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

5

Se asteapta sa se acorde o importanta deosebitd implementarii principiilor si

-0

standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si In cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii societatii pot sd-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
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3. Integritatea morala: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau s abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: administratorii pot sd-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: administratorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila, garantand o buna
comunicare.
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Capitolul II. Administratorii societatii — cerinte

In temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, toate referirile din
cuprinsul Planului de selectie - Componenta integrald, la Consiliu de
administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile
la Adunarea generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala
a Asociatilor.

Administratorii societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund sa poata
forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipd echilibrata in
privinta experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si
aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti
administratorii sa aiba experienta directd In domeniul in care activeaza societatea,
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aiba experienta directa in
industria/ramura/sectorul de activitate al societatii.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica, secondata de
experientd, care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizdrii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6*1) coroborate cu alin. (3) si (6) - (8),
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare:

“(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

[...]

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rdspundere
limitatd, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.
Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin.
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(1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a
asociatilor.

[...]

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi relnnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare: ,, Nu pot
fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in Intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cdtre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, care potrivit art. 28 alin. (6*1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 se aplica si in cazul intreprinderilor
publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a asociatilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

,a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

) sa nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sda nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate In care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd In una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).”

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului administratorilor, pentru a raspunde
asteptdrilor asociatilor, exprimate In Scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

esa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

esa cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

esa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de administratori si sa
dea dovada de integritate si independentsd;

esa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului este alcdtuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
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Conform prevederilor art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Profilul administratorilor cuprinde
un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sa
le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate In Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care
conferd o expresie a acestor capacitdti pe care administratorii trebuie sa le posede la
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de administratori.

In matricea Profilului administratorilor, autoritatea publica tutelard stabileste
definirea Profilului de candidat pentru postul administrator. Matricea Profilului
administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi
indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
cdtre toti candidatii sau de cdtre acei administratori pentru care exista un nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre administratori, dar nu In mod necesar de cétre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcdtuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea Profilului administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmadtoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din Scrisoarea de asteptdri;

estrategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile administratorilor.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelara isi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la societatea ECOKOV S.R.L. pentru un mandat de 4
ani.

e Administratorii trebuie sda aiba studii superioare finalizate cel putin cu

diploma de licenta. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeascd experienta in
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domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta de minimum 3
ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania;

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sd faca parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, dovedita cu documente.

e Dintre cei 3 administratori, nu poate fi numit mai mult de un administrator
din randul functionarilor public sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea administratorilor este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
e O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice pot fi administratori doar intr-o
singura societate.
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In conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, Profilul administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului administratorilor, pentru a
raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze In matricea administratorilor, in cazul
in care toti administratorii In functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia.
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CAPITOLUL III. MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
ALE SOCIETATII ECOKOYV S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
— (q\] o - -
(Oblig) sau 515 5 = | E | %
O t- 1 &4) -.é -‘é -.é — % 'E .2 E .E
POt 22218 [ E2]SE
(Opt) § | E|E|E | = | & ES |53
“|E|E5| | [£°E°
< | < |< = a a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care Oblig 1 40
actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica
2.1.  Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2.  Finante si contabilitate Oblig 1 40
2.3. Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4. Teh?olo.gla informatiei Oblig 1 40
2.5. Legislatie ]
Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
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3.1.Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
3.2.Rolul administratorilor Oblig 1 60
3.3.Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor Oblig 1 60
4.2 Relatii interpersonale Oblig 1 60
4.3.Negociere Oblig 1 60
4.4.Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si

international

5.1.Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale constituite in domeniul de

activitate al societdtii si alte domenii

relevante

5.2.Participarea in organizatii | Opt 0,5 20

internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii
relevante
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2. Trasaturi

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
— (q\l o - -
(Oblig) sau 5| 8] 8 g g 5
. 1l 8| =8| ® 5 | & = 5 =
Optional g | 5| BE| Bl = c £ B 8 B
Tl 2|28 |8 | =298 =29
(Opt) S| E|E|E|l5 | 215355
TR E|f Sl g ET
< | << 2l R
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3.

Conditii prescriptive si proscriptive

domeniu

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
i (q\] o —-— -
(Oblig) sau 51 5] 58 £ | E g
Q - - - :
Optional g | £ £ £ = = g Z| 5 B
T | 2% 8|8 =8 =8
(Opt) E|E | E|E|lr | 2|53 &
= E|E|E g | ¥ g
2% 2 SR
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert
1. Numadr de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1 100
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de
director
4. Experientd 1In conducerea unei Oblig 1 60
societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta in Oblig 1 60
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I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numadrul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numadrul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata
cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie iIndeplinite de toti administratorii, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare acestora ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.

59



Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie ai societdtii, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazad industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori din
sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;
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e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la administrarea societatii, prin prezentarea de
directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie
pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia administratorilor referitor la viziunea organizatiei, valorile
si scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curents;

e aldturi de alti membri ai administratorilor, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

e gjutd administratorii sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

e familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea
cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

easista la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

ese asigurd ca exista o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;
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e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

¢ se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e ofera administratorilor o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicdri juridice;

e asistd administratorilor in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor
publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunda guvernanta
corporativa;

eintelege cadrul guvernantei corporative iIn care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

edemonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

eintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, administratorii si executivul societatii.

3.2. Rolul administratorilor

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor
Indicatori:

e intelege structura si compozitia administratorilor;

e intelege functiile si responsabilitatile administratorilor;

e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile administratorilor pentru monitorizarea
performantei ~managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

eajuta administratorii in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

e ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consulta cu altii pentru perspective diferite;

eia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

e cauta sa ofere claritate discutiilor;

e este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

eia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

einvesteste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate imprastia cu usurinta situatii de Inaltd tensiune.

4.3. Negociere
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Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

e castigd cu usurinta increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

epoate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctand padrtile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitatilor publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

eajutd administratorii in initierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

easista administratorii In intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui
bun administrator.

Indicatori:

e dd dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate
de exemplu personal) ;
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e se comporta cu profesionalism;
e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si
cu organizatia.

Indicatori:

eintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

ese comportd intr-o manierd demna de Increderea si respect, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbateri; se abtine
de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute;

e se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/d sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista administratorii in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

eeste dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte Fara
expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis,
direct si 1si manifestd pdrerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:
e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;
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e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

e Are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a asociatilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri a

asociatilor.

Indicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociati
in cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a asociatilor
Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari.

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Tnsa nu sunt
putin dovedite calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o

parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se
afla la un nivel scazut de dezvoltare.

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel

de dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la
intr-o mare | nivelul calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite
masura calitatile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele

optionale Insa nu mereu la nivelul dorit.

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel
complet de calitati.
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
E Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventid pe perioada exercitérii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa
la selectie In cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de 0 <3 3 4 5
conducere
intr-o
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organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Studii Studii Studii Studii Studii
superioare | superioare | superioare | superioare superioare superioare

tinalizate | finalizate | finalizate cel | finalizate cel | finalizate cel
cel putin|cel putin | putin cu | putin cu | putin cu
cu cu diploma de | diploma de | diploma de
diploma diploma licenta. licenta. licenta.
de licenta. | delicenta. | Experienta 1in | Experienta 1In | Experienta in
Experientd | domeniul domeniul domeniul
in stiintelor stiintelor stiintelor
domeniul | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
de economice, economice, economice,
activitate | sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,
al sau in | sau in | juridice sau in
societatii. | domeniul de | domeniul de | domeniul de
activitate al | activitate al | activitate  al
respectivei respectivei respectivei
intreprinderi intreprinderi | Intreprinderi
publice de | publice de | publice de

minimum 7 ani

peste 7 ani

peste 10 ani

D. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste administrarea,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la , expert”.

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. . [Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta
N/A |Nu se aplica. .
competenta.
1 Novice |Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 | Intermediar

Are un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Intelege si discuta corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.
* Cunoaste si utilizeazad actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 | Competent

Este capabil/a sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de
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reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu un minim de ajutor.

J fn’gelege’gi si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbadrilor in
rocesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

[ndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara asistent.

Este recunoscut/a in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceasta competentd, este capabil/a sa ofere ajutor si are experienta
avansata in aceasta competenta.

e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la imbunatatirile practice, la nivelul de
guvernanta a administratorilor si la nivelul executiv superior.

* Este capabil/a sa interactioneze si sd poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiascd alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut/d ca expert/d in acest sector pentru a oferi ajutor si
pentru a gasi solutii pentru dileme si probleme complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in|
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert/a, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de cdtre consiliul, organizatia si/sau alte

organizatii.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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CAPITOLUL VII. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETAIII ECOKOYV S.R.L.

Societatea ECOKOV S.R.L. a fost infiintata prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Covasna nr. 283/2025 si prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025,
ca intreprindere publica de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reci.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoana juridicd romana, constituita in forma
de societate cu raspundere limitata si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J2026007639009, avand CUI 53764351.

Sediul societdtii este in localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna.

Societatea 1si desfasoara activitatea In conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societatii.

Conform Actului constitutiv al societdtii, activitatea principala a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

Activitdtile secundare ale societdtii sunt:

CAEN 0161 — Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare

CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 — Transport rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipuldri

CAEN 5226 — Alte activitdti anexe transporturilor

CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

CAEN 8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitati specializate de curatenie
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CAEN 8123 — Alte activitati de curatenie

CAEN 8292 — Activitati de ambalare.

Capitalul social al societatii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominala de 40.000 lei fiecare, constituit dupa cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 40.000 lei, reprezentand 1% din capitalul social.

Organizarea si functionarea societdtii ECOKOV S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, Profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului administratorilor, pentru
a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelara isi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la societatea ECOKOV S.R.L. pentru un mandat de 4
ani.

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licenta. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experientda in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientda de minimum 3
ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificdrii ocupatiilor
din Romania;

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
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barbati, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare. In mésura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani In audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

e Dintre cei 3 administratori, nu poate fi numit mai mult de un administrator din
randul functionarilor public sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea administratorilor este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator In societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice pot fi administratori doar intr-o
singura societate.

Candidatul care aplica pentru postul de administrator la Societatea ECOKOV
S.R.L. trebuie sd se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
Administratorii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Asociatilor. Administratorii au urmatoarele competente de baza,
care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

€) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

72



e) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Asociatilor si
implementarea hotdrarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii
nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii
nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de cdtre
administratori din partea Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori
sunt urmatoarele:

% Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd, de asemenea
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

%  Experienta de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

% Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romanad sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

%  Capacitatea deplina de exercitiu;

% Stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe
baza de documente medicale;

%  Nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

%  Nu au inscrieri In cazierul fiscal,;

» Sa nu se afle In conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu
exercitarea functiei de administrator al Societatii ECOKOV S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei administratorilor intreprinderii publice. Administratorii Societdtii trebuie
selectati si numiti astfel incat sd existe o experienta cumulata in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.
Un administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice -

administratorii poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea,
inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si
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strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica administratorii vor avea
experientd In Imbundtatirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau
condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor
administratorilor privind societatea si pdrtile interesate ale acesteia:

¢ bune cunostinte In unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societdtii in vederea
sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritdti strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

¢ cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

¢ cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si aptitudini
I.T.;

¢ cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei In care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile administratorilor, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e sd exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;

e sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseascd un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sd construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

e sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;
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¢ sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

e 54 dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

¢ sa dea dovada de profesionalism;

e sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

e sa nu incalce niciodatd legile si reglementarile in vigoare;

e sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
madsuri cu privire la administrarea societatii;

e sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

e 5 se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor;

esa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

e sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor;

e sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

¢ s indeplineasca angajamentele si promisiunile facute administratorului cu drept
de reprezentare si celorlalti administratori;

¢ sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

esa posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista societatea in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

esd fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e sd Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

e adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele
si testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere Foarte expus Fara
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politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonald- de la candidatul ideal se asteapta :

¢ sa dea dovada de ascultare activa;

¢ s3 aiba calitatea comunicarii non — verbale;

e sa aiba entuziasm pentru demers;

¢ s dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se
Calitatile si

Alinierea cu | . . realizeaza
. intentia . )
Scrisoarea . . atat la nivel
. . | exprimata ] ]
de asteptari de intentie
L nu se A .
a asociatilor . cat si la nivel
aliniaza

de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale Iintreprinderilor In care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e Fara Inscrieri in cazierul judiciar;

¢ Fara inscrieri in cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

e Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome

e Studii superioare si experienta in domeniu.
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C. CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU CELE 3 POSTURI DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII ECOKOV S.R.L.

Administratori
Obligatoriu 'g %‘ ‘g
Oblig) sau = = =
Criterii (Oblig) g | §| E
Optional | Pondere 2 2 2
5 £ | 5
(Opt) = = =
© © ©
< < <
1.1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea oblig 1
1.2 Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
.,;3. 1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
% . .
-ng 1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
= 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
Lc)f 1.2.5 Legislatie oblig 1
=i
1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
1.3.2 Rolul administratorilor oblig 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
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1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5. Experienta pe plan local si international
1.5:1.?articipar?a in. F)rganizatii na’,c.i'onale/locale constituite In domeniul de oblig 1
activitate al societatii si alte domenii relevante
1.5.2.Participarea in organizatii internationale constituite In domeniul de opt 0,5
activitate al societdtii si alte domenii relevante
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
2.2 Integritate oblig 1
2.3 Independenta oblig 1
2.Trasdturi | 2.4 Expunere politica oblig 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig 1
= 'g" v 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig 1
5 % ‘g_' 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat obli 1
5 § % mandatul de administrator sau de director 8
a2 &; 8, | 3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau regii autonome oblig 1
3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1
TOTAL

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati
in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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CAPITOLUL VIII. ANUNT

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara, asistata
de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) administratori ai Societdtii ECOKOV
S.R.L.

Etapele de desfasurare a procedurii de selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila a dosarelor de candidatura care alcdtuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procedurii de selectie prealabila sunt:

a. Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeascd experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

b. Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de
minimum 3 ani In conducerea societdtilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania;

C. Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. In masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

d. Cel putin un administrator trebuie sd fie calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sd faca parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente.
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e. In cadrul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere
limitatd, dintre cei 3 administratori, cel mult unul poate fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

f. Majoritatea administratorilor este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.;

g. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
h. O persoand fizicA poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator in societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

i. Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur
Consiliu de administratie sau Consiliu de supraveghere;

j.- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani.

Conditiile generale de participare sunt:

estudii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, de asemenea
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Iin
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

e cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e capacitate deplina de exercitiu;

estare de sdndtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

e sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sd nu ii fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
1n ultimii 5 ani;

e nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e nu au inscrieri in cazierul fiscal;

enu se afld in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de administrator al societatii.

sindeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:
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e cunostinte despre obiectul de activitate al societatii, cunoasterea pietei in care
actioneaza societatea;

e gandire strategica si previziuni;

e finante si contabilitate;

e managementul proiectelor;

e tehnologia informatiei;

e legislatie;

e cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;

e competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza;

e participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate ;

e trasdturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare
interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea Profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmadtoarele
documente:

e Curriculum vitae;

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

e copia documentelor care atestd experienta si pregatirea profesionald (carnet de
munca, extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de
angajator);

e o recomandare profesionald;

e cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1;

e cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

¢ adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata
de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel
mult 6 luni anterior depunerii candidaturii/declaratie pe proprie raspundere conform
formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform
formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale, conform formularului nr. 5;

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru In consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit
conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, conform
formular nr. 7;
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e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese, conform formularului nr. §;

e declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma cad nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionala, conform formularului nr. 9;

e declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei
societatilor administrate sau conduse, conform formularului nr. 10;

e declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completdrile ulterioare, conform formularului nr. 11.

Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de
candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in
care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisia de selectie si
nominalizare la proba de interviu.

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se
regdsesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Covasna (www.cjcv.ro) si pe
pagina de internet a societatii ECOKOV S.R.L. (www.ecokov.ro)

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de _

in format letric la Compartimentul registraturda al aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Covasna, Piata Libertatii 4, municipiul Sfantu Gheorghe, 520008,
judetul Covasna, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare
si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidaturd pentru functia de
administrator al societitii ECOKOV S.R.L.”, precum numele si prenumele candidatului, si
in format electronic prin e-mail office@kvmt.ro.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata, atat in format letric, cat si in format
electronic nu vor fi luate in considerare, sanctiunea prevazuta fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe
lista scurtda, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L,, la telefon: 0799 358 582.
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FORMULAR nr. 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP ,  domiciliat/a 1In . str.
, NI. , bl. , SC. __,ap.___, posesor/posesoare

al/a C.I., seria nr. , eliberata de la
data de , telefon fix: , telefon mobil , e-
mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier judiciar.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie, pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a  in ,  str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor/posesoare

al/a C.I., seria nr. , eliberata de la
data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia

de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am
inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie, pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,  str
, . , bl. , 8SC. ___,ap.____, posesor/posesoare

al/a C.I., seria nr. , eliberata de la
data de , telefon fix: , telefon mobil , e-
mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L. cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca
din punct de vedere medical.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semmndtura)
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FORMULAR nr. 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ., domiciliat/a 1in

, posesor/posesoare al/a C.I. seria

nr. eliberata de la data de

avand CNP in calitate de candidat/a

pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L,, si a sanctiunilor prevazute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta

descris in art. 138”2 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

O Nu detin statutul de independent fatd de asa cum este acesta

descris in art. 138”2 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a 1in , str. ,

nr. _, bl. __ , sc. , ap. , posesor/posesoare al/a C.I., seria ____, nr.
, eliberata de la data de , telefon

fix: , telefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L. cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in
dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semmndtura)
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FORMULAR nr. 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
str. , nr. ____, bl. __, sc. ____, ap. __,
posesor/posesoare al/a CI, seria __, nr. , eliberata de
la data de , telefon fix: , telefon

mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia

de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd fac
parte din ___ consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere
sau administrator In societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publicd tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu

privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie in vederea ocuparii unei pozitii
de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintda ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE

(Regulamentul general privind protectia datelor - RGPD).

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/d  in
, posesor/posesoare al/a C.I. seria nr. eliberatd de
la= data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator la societatea
ECOKOV S.R.L,, si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii,
cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia
de conflict de interese sau incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia
in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si alte

situatii
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a 1in , str. ,
nr. _, bl. __ , sc. , ap. , posesor/posesoare al/a C.I., seria _____, nr.
, eliberata de la data de , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la
societatea ECOKOV S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca:

enu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmadtoarele persoane: a)senatorii; b) deputatii;
c) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e)primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii In cauzad In oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare; i) persoanele care au fost
sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala,

enu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) din
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare (Tn cazul 1In care, din
motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti
prin contractele de mandat, Adunarea Generala a Asociatilor 1i revoca din functie si
hotdraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive
a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)

enu md aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive
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imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie 1i poate revoca din functie si hotdraste,
dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi Directori, In conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
de revocare.)

eDeclar ca nu am fost condamnat(a) pentru sdvarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

eDeclar ca nu am fost destituit(d) dintr-o functie publicd, nu mi-a Incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societdti publice sau private sau al unei
regii autonome in ultimii 5 ani;

e Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, In scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura de
selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 10
DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str. ,

nr. , bl. , SC. , ap. , posesor/posesoare al/a C.I, seria , nr.

, eliberata de la data de telefon fix:

, telefon mobil , e-mail: , ca

si aplicant/a pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de administrator, si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiat si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei societati/regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societati / regii autonome In care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, In scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procedura de
selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 11

DECLARATIE
de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor/posesoare al/a
C.I., seria , nr. , eliberata de la data de
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator, si a

sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca:

O nu ma aflu Intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.

161/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare;

O m3 aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societdti reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, companii/societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor
reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societatilor nationale, institutiilor de credit,
grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al altor organizatii

neguvernamentale;
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c) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;
d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau
neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinutd si denumirea

partidului politic.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societatii ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semmndtura)
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CAPITOLUL IX. PLAN DE INTERVIU
pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
ECOKOYV S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Consiliului Judetean Covasna

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, In baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta
a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

o dosarul de candidatura

® matricea Profilului de candidat

o declaratia de intentie a candidatului, conform anexei nr. 1c la Normele metodologice
pentru  stabilirea  criteriilor ~de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul matricei administratorilor, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean
Covasna nr. /

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al societatii ECOKOV S.R.L.

Administratori
Y — ~ o
g g | & g
e e Z — e < =t =
Criterii 5 = 5 =] = 5
E=> 2 = 2z 2
£E| E| £ ks g
6| ~| E E E
o o o
s 3 < < <
C =
1.1. Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care )
. . i oblig 1
actioneaza societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
1.2.5 Legislatie oblig 1
o 1.3 Competente de guvernanta corporativa
=
it 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
2.
g 1.3.2 Rolul administratorilor oblig 1
S
o 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
A
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Participarea In organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | oblig 1
alte domenii relevante
152 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante
2. Trasaturi | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
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2.2 Integritate oblig 1
2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politica oblig 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig 1

v 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1

%, o 3.3 Rezultate economico-financiare ale

oy >

3 2, intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de | oblig 1

o .2

a8 5 administrator sau de Director

= B 3.4 Experientd In conducerea unei Societdti sau .

g A oblig 1

v B regii autonome

<

© 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1

TOTAL

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 =

Avansat; Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. - Presedinte comisie

2. Membru comisie

3. EXPERT  INDEPENDENT,  Societatea @~ FOX
CONSULTANTS S.R.L., reprezentata prin doamna

comisie

98

MANAGEMENT
membru




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTA]
OBTINUT

Care este experienta profesionala in domeniul studiilor
superioare care recomanda candidatul pentru functia de
administrator al societatii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomanda pentru aceasta pozitie (realizari

profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legdtura cu:
obiectul de activitate al societatii, cu obiectivele acestei societati
si cu planurile sale de dezvoltare, si care este viziunea
dumneavoastrd In ceea ce priveste dezvoltarea generala pe

termen scurt, mediu si lung a societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul societatii? —exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la

raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastrd fatd de asteptarile
asociatilor si argumentati legatura dintre profilul candidatului si

indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptdri.

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari,
pe care 1i considerati oportuni atat pentru madsurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptari cat si pentru

stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitdrile in
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de

care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTA]

1.

2.

3.

Rozinka Szende - Presedinte comisie
Bir6 Zsuzsanna Membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX

MANAGEMENT

CONSULTANTS S.R.L., reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru
comisie
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CAPITOLUL X. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE a3
administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 283/2025 si prin Hotdrarea
Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025 a fost aprobatd infiintarea societatii
ECOKOV SR.L., ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul
Covasna si comuna Reci, pe duratd nedeterminatd, cu sediul social in localitatea Sfantu
Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul Covasna.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoana juridicd romand, constituita in forma
de societate cu raspundere limitata si este inregistrata la data de 06.02.2026 la Registrul
Comertului sub nr. J2026007639009, avand CUI: 53764351.

Capitalul social al societatii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominald de 40.000 lei fiecare, constituit dupd cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 40.000 lei, reprezentand 1% din capitalul social.

Capitalul social al societdtii se varsa de asociati etapizat dupa cum urmeaza: in
prima etapa 30%, nu mai tarziu de 3 luni de la data inmatriculdrii si inainte de a Incepe
operatiuni in numele societatii, reprezentand 1.200.000 lei, iar a doua etap4d, diferenta de
70% in 12 luni de la data inmatriculdrii, reprezentand 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societdtii, activitatea principala a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

Activitdtile secundare ale societdtii sunt:

CAEN 0161 — Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare

CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrari de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 - Transport rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 — Activitdti de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipuldri

CAEN 5226 — Alte activitdti anexe transporturilor
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CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
CAEN 8121 — Activitdti generale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitati specializate de curatenie

CAEN 8123 — Alte activitati de curatenie

CAEN 8292 — Activitati de ambalare

Organizarea si functionarea societdtii ECOKOV S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publica in
sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Intreprinderile publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd sunt
administrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea ECOKOV S.R.L. este administrata de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii societdtii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societatii lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar dacd acestia ar fi In imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii In unanimitate, cu exceptia cazurilor de forta majora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o paguba grava societtii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinta majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sa semneze actele ce angajeaza societatea fata de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legald coordoneaza activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adunadrii generale a asociatilor. El
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legali se afld in
imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu dreptul de
reprezentare legald a societatii, in baza unei delegari in acest sens.

Avand in vedere ca societatea este o intreprindere publica nou-infiintata, prin
actul constitutiv de constituire au fost desemnati primii administratori ai societatii
pentru un mandat care incepe de la data semnadrii contractului de mandat, pe o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre
adunarea generala a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

In conformitate cu art. 2975 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, procedura de selectie si nominalizare a administratorilor in cazul societatilor
nou-infiintate trebuie declansata in termen de 2 luni de la data inmatricularii societatii
la registrul comertului.

Luand in considerare ca la data de 06.02.2026 societatea a fost inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, In calitate de autoritatea publica tutelard, a notificat
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu
privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 2590/12.02.2026.

Atributiile de autoritate publicd tutelara se exercitd de judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in baza prevederilor art. 27 alin. (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, in acest sens judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleaza procedura de selectie a celor 3 administratori ai societatii,
in conditiile legii.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea administrarii societatilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales, in conditiile prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, precum si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin Hotararea Adundrii generale a asociatilor nr. 2/2026, inregistrata la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 4137/16.03.2026, s-a declansat procedura de selectie a 3
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administratori la societatea ECOKOV S.R.L. fiind comunicata la Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 4165/16.03.2026.

In contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform
dispozitiilor art. 4"9 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, o comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administrator desfdsoara procedura de selectie a administratorilor.

La autoritdtile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este
numita prin hotdrare a autoritatii deliberative la propunerea presedintelui consiliului
judetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si
completarile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzator.

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunadrii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de
administratori ai societatii ECOKOV S.R.L. a fost constituita conform Hotararii
Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026.

La intreprinderile publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd sunt 3
administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice, conducatorul autoritdtii publice tutelare poate
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transmite propuneri de minimum 2 sau maximum 5 candidati in vederea organizarii
procedurii de selectie a administratorilor societatii in baza unei proceduri proprii in
termen de 2 zile lucratoare de la data constituiri comisiei de selectie si nominalizare.

Avand in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisiei
de selectie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducatorului
autoritatii publice tutelare, in baza art. 91 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
postul este inclus in procedura de selectie.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapa este elaborarea componentei
initiale a planului de selectie, care reprezinta documentul de lucru intocmit de
autoritatea publica tutelard, si care cuprinde fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1.  Scrisoarea de asteptari;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

. Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscurile identificate;

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

S Ul R W

2. Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu asociatii reprezentand impreuna sau individual, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este prevazutd in anexa care face parte integranta din
prezenta Componenta initiald a planului de selectie.

3. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate iIn calendarul propus de
autoritatea publica tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor etape. Termenele prevazute de legislatia in vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd
cresterea transparentei si imbunatdtirea calitatii informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata In acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot
declansa sau finaliza pand la terminarea acesteia.

4. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie,
termene limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate.
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In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sd indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se calificd pe lista scurta, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile
prevdzute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

Nr. Etapele procedurii de selectie Actulj lfrldlc de Termen limita

crt. realizare

54. Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de la
Responsabili: APT, AGA societate, data aprobarii
CSN declansarii

procedurii de

art. 29 alin. (1) si art. 29%5 din selectie
O.U.G. nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

55. Notificarea AMEPIP de catre | Adresa catre AMEPIP
autoritatea publica tutelara cu | nr.2590/12.02.2026
privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie
art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 1la H.G.
nr. 639/2023

56. Declansarea procedurii de selectie, | Hotararea ~ Adunadrii | 2 luni de la data
prin Hotararea Adundrii generale a | generale a asociatilor | inmatriculdrii
asociatilor nr. 2/2026 societatii la

registrul comertului

art. 2975 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011

57. Autoritatea publica tutelard | Adresi citre AMEPIP | In termen de 2 zile
comunica declansarea procedurii | nr.4137/16.03.2026 lucratoare de 1la
catre Agentia pentru Monitorizarea data adoptarii
si Evaluarea Performantelor actelor
Intreprinderilor Publice administrative
art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 1la H.G.
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nr. 639/2023

58.

Desemnarea reprezentantilor
publice
Comisia de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de
administrator al societatii ECOKOV

S.R.L.

autoritatii tutelare in

art. 4"9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Dispozitia
Presedintelui
Consiliului
Covasna

Judetean

Inainte de
constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

59.

Selectia expertului independent de
catre autoritatea publica tutelara, cu
aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificdrile si completarile
ulterioare
art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Contract de achizitie
publica de servicii si
Ordin de incepere a
serviciilor

Inainte de
constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

60.

Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru
postul de administrator al societatii
ECOKOV  SRL., precum si
aprobarea  Regulamentului de
organizare si functionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4”9 alin. (2), alin.
(B) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Hotarare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

61.

Autoritatea publica tutelara, in

consultare cu  structurile de
specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si organele de
administrare si conducere ale

societatii =~ ECOKOV ~ SR.L. ,

Proiectul scrisorii de
asteptari

In termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie
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elaboreaza proiectul Scrisorii de
asteptdri, parte din Componenta
initiala a planului de selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

62. Autoritatea publica tutelard | Proiectul componentei | In termen de 15 zile
intocmeste proiectul componentei | initiale a planului de | de la declansarea
initiale a planului de selectie selectie procedurii de

selectie
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

63. Autoritatea publica tutelard, | Proiectul scrisorii de | In termen de 15 zile
precum si societatea publicd | asteptdari si proiectul | de la declansarea
proiectul Componentei initiale a | componentei initiale a | procedurii de
planului de selectie, precum si | planului de selectie se | selectie
proiectul scrisorii de asteptari publica pe pagina de

internet a autoritatii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 | publice tutelare,
la H.G. nr. 639/2023 constatandu-se  prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

64. Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de |In  termen  de
consulta asociatii pentru | internet a autoritdtii | maxim 5 zile de la
definitivarea componentei initiale si | publice tutelare si, | publicare
a scrisorii de asteptari respectiv a societatii,

stabilind  termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 | limita pentru
la H.G. nr. 639/2023 formularea de
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b | propuneri
la H.G. nr. 639/2023 Adresa catre asociatii
societatii

65. Asociatii reprezentand individual | Referat privind | In  termen  de
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul consultarii | maxim 5 zile de la
capitalul social, au dreptul de a | proiectului publicare

formula propuneri de modificare si
completare la proiectul
componentei initiale a planului de
selectie, precum si la proiectul
scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 1la H.G.
nr. 639/2023

Componentei initiale a
planului de selectie a 5
administratori al
ECOKOV
SR.L., precum si a
proiectului Scrisorii de
asteptari

societatii
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art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

66. Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea propunerii | In  termen  de
propunerile primite la proiectul | si motivarea acceptarii | maxim 5 zile de la
Componentei initiale a planului de | sau respingerii | publicare
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | includerii acestora
agteptari si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor Informare si publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

67. Autoritatea publicd tutelard aproba | Hotirarea Consiliului | In termen de 10 zile
prin act administrativ Componenta | Judetean Covasna dupa parcurgerea
initiala a planului de selectie si etapelor prevazute
Scrisoarea de agteptari, parte din la pct. 8-13
Componenta initiala
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 1la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

68. Autoritatea publicad tutelara publica | Publicarea pe site-ul | La data intrdrii in
Scrisoarea de asteptari, odata cu | Consiliului Judetean | vigoare a hotararii
Componenta initiala a planului de | Covasna, constatat | Consiliului
selectie, pe paginile de internet ale | prin proces-verbal, pe | Judetean Covasna
Consiliului ~ Judetean  Covasna, | site-ul societatii
societdtii ECOKOV  SR.L. si| ECOKOV S.R.L.
transmite catre AMEPIP Adresa de transmitere

catre AMEPIP
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

69. Autoritatea publica tutelard | Proiectul Profilului In termen de 5 zile
elaboreaza  proiectul  Profilului | administratorilor de la data aprobarii
administratorilor componentei

initiale a planului
de selectie
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
70. Autoritatea publici tutelard publici | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile

proiectul Profilului

administratorilor pe pagina de
a Consiliului Judetean
Covasna si pe pagina de internet a

ECOKOV SRL. si il

internet

societatii

Consiliului  Judetean

Covasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societatii
ECOKOV S.R.L.

de la data aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie
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transmite catre AMEPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare

71. Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit
consulta asociatii cu privire la | internet a autoritatii | de autoritatea
proiectul Profilului | publice tutelare si, | publica tutelara
administratorilor respectiv a societatii,

stabilind  termenul-
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de

propuneri

Adresa catre asociatii

societatii

72. Asociatii pot formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit
privind Profilul administratorilor rezultatul consultdrii | de autoritatea

proiectului  Profilul | publica tutelara
administratorilor

73. Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei In termen de 10 zile
elaboreaza proiectul Componentei | integrale de la aprobarea
integrale a planului de selectie Componentei
incluzand Profilul initiale a planului
administratorilor, Profilul de selectie
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse Intre data declansarii
procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum
si Componenta initiala a planului
de selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

74. Publicarea proiectului | Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile

Componentei integrale a planului
de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

selectie si
nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectului
Componentei
integrale a planului de
selectie catre APT si
societate.

Publicarea pe site-ul

de la aprobarea
componentei
initiale a planului
de selectie
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Consiliului  Judetean

Covasna, constatat
prin proces-verbal si
pe site-ul societatii
ECOKOV S.R.L.

Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru

publicare

75. Autoritatea publica tutelara | Anunt pe pagina de | La data publicarii
consulta asociatii pentru | internet a autoritdtii | proiectului
definitivarea componentei integrale | publice tutelare si, | Componentei
a planului de selectie respectiv a societdtii, | integrale

stabilind  termenul-
limita pentru
formularea de
propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la | Adresa catre asociatii
H.G. 639/2023 societatii

76. Asociatii reprezentand, individual | Referat privind | In termen de 5 zile
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul consultarii | de la publicarea
capitalul ~ social ~pot formula | proiectului proiectului
propuneri de  modificare si | Componentei componentei
completare a componentei integrale | integrale a planului de | integrale
a planului de selectie selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

77. Autoritatea publica tutelard aproba | Hotdrarea  Consiliul | Anterior publicarii
Componenta integrald, incluzand | Judetean Covasna si | anuntului de
Profilul administratorilor si Profilul | Hotdararea  Adunarii | selectie
candidatului generale a asociatilor

ECOKOV S.R.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

78. Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | Dupa aprobarea
Componenta integrala a planului | Consiliului Judetean | Componentei
de selectie Covasna, constatat | integrale a planului

prin proces-verbal, pe | de selectie prin
site-ul societatii | Hotararea
ECOKOV S.R.L. Consiliului

Adresa de transmitere

Judetean Covasna si
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catre AMEPIP pentru | prin Hotararea
publicare AGA a societatii
ECOKOV S.R.L.
79. Elaborarea si publicarea anuntului | Anuntul de selectie
de selectie publicat:
- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. | acesteia
109/2011 - prin grija
art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 | presedintelui
la H.G. nr. 639/2023 Consiliului de
administratie: .
« pe prima ’paginé de Cu cel putin 30 de
. . .. | zile Inainte de data-
internet a societatu | . .
R C .. | limita pentru
intr-un loc vizibil la
L o depunerea
tncatcarea p.agmu, candidaturilor
* pe pagina de
internet a AMEPIP,
* in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,
e pe cel putin o
platforma sau un site
de  recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
80. Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor | Pana la data-limita
in mod obligatoriu la | specificata in
registratura APT, in | anuntul de selectie,
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la | plic inchis, si, in mod | respectiv in termen
H.G. nr. 639/2023 obligatoriu  si  In | de cel putin 30 de
art. 23 alin. (1) din anexa la | format electronic zile de la publicarea
OPAMEPIP nr. 126/2024 anuntului
81. Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior
verifica dosarele de candidatura si | Proces-verbal CSN termenului-limita
respinge dosarele de candidaturd | Decizii CSN pentru  depunerea
incomplete. dosarelor de
candidat

art. 6 alin. (3) lit. ), art. 23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Candidatii respinsi

sunt informati in
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termen de 5 zile

lucratoare de la

data adoptarii
deciziei de
respingere.
82. Solicitarea, In scris, de clarificari | Comunicare scrisd | In termenul stabilit
suplimentare, candidatilor, daca | prin mijloace | de CSN
comisia considera necesar, cu |electronice
stabilirea termenului de raspuns
art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
83. Autoritatea publicd tutelara si | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile
comisia de selectie si nominalizare | Judetean Covasna | lucratoare de la
inainteaza catre AMEPIP dosarele | catre AMEPIP finalizarea
de candidatura ale persoanelor care perioadei de
nu fac parte din  corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi dosarelor de
publice, iIn vederea verificdrii candidatura
indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP
art. 4"5 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
84. Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucratoare de 1la
data  Inregistrarii
art. 4"5 alin. (4) din O.U.G. nr. solicitarii la
109/2011 AMEPIP
85. Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista lunga a | candidatilor
candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
86. Comisia de selectie si nominalizare | Comunicare scrisd | In maximum 5 zile
1i informeazad, in scris, pe candidatii | prin mijloace | lucratoare de Ila
neinscrisi pe lista lunga electronice data adoptdrii
deciziei de
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la respingere

H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
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87. Analiza informatiilor din dosarele | Convocarea CSN La termenul stabilit
de candidatura ramase pe Lista | Proces-verbal CSN de cdtre Comisia de
lungd, In urma primirii avizului | Decizie CSN selectie si
conform al AMEPIP Analiza comparativd a | nominalizare
Analiza comparativa a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul | raportare la Profilul
administratorilor si Profilul | administratorilor  si
candidatului Profilul candidatului —

Alocarea  punctajului, conform | Matricea Profilului
grilei de evaluare pentru fiecare | administratorilor
criteriu  din cadrul Profilului

administratorilor pentru fiecare

candidat

art. 23 alin. (6), (V) si (11) din anexa

la OPAMEPIP nr. 126/2024

88. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii Atunci cand se
solicita, in SCris, informatii | suplimentare se obtin | considera necesar,
suplimentare, candidatilor, daca | prin: pentru a asigura
este cazul d) clarificari rigoarea si

solicitate 1n scris; corectitudinea

e) verificarea deciziilor luate,
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | activitdtii desfasurate | termen de raspuns:
OPAMEPIP nr. 126/2024 anterior de candidati; | 2 zile lucratoare

f) verificarea

referintelor oferite de

catre candidati

89. Revizuirea/imbunatatirea/validarea | Informatiile La implinirea
acuratetei punctajului obtinut de | suplimentare obtinute | termenului de
candidati, pe baza cerintelor | — daca este cazul raspuns pentru
Profilului candidatului, pe baza | Convocarea CSN comunicarea de
informatiilor suplimentare obtinute | Proces-verbal CSN catre candidati a
— daca este cazul Decizie CSN informatiilor

Matricea Profilului | suplimentare
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | administratorilor

OPAMEPIP nr. 126/2024

Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu

din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare
candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
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Intocmirea

In termen de 3 zile

90. Listei scurte prin | Convocarea CSN
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN de la  primirea
lungd in ordinea descrescatoare a | Lista lunga avizului ~ conform
punctajului  obtinut,  conform | Lista scurta AMEPIP
cerintelor Profilului candidatului. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
91. Informarea candidatilor respinsi | Comunicare scrisa | La termenul stabilit
prin mijloace electronice prin mijloace | de cdtre Comisia de
electronice selectie si
art. 23 alin. (13) din anexa la nominalizare
OPAMEPIP nr. 126/2024
92. Informarea candidatilor selectati pe | Comunicare scrisa
Lista scurta cu privire la includerea | prin mijloace
candidaturii lor pe Lista scurta si | electronice
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie in termen de 15 zile de la
data informarii
art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
93. Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentie In termen de 15 zile
declaratiile de intentie depuse de la data
informarii cu
privire la validarea
art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 candidaturilor
la H.G. nr. 639/2023 acestora
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
94. Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele

analizeaza declaratiile de intentie si
integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor. Rezultatele
din  Profilul
analizeazda in functie de Profilul

candidatului  se
administratorilor.

art. 25 alin. (1) din anexa la

Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

stabilite de catre
Comisia de selectie

si nominalizare
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OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

95. Anuntul  privind  organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului  Judetean | stabilite de catre
Covasna, si pe site-ul | Comisia de selectie
Consiliului  Judetean | si nominalizare
Art. 25 alin. (5) din anexa la | Covasna si al societatii
OPAMEPIP nr. 126/2024 ECOKOV
96. Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile | Proces-verbal al | stabilite de catre
candidatilor din lista scurta sedintei CSN Comisia de selectie
Decizia CSN si nominalizare
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
97. Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea stabilite de cdtre
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final Comisia de selectie
procedurii, reprezentand si nominalizare
tinalizarea procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
98. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele
transmite  raportul  final, a stabilite de catre
Clasamentului si a Matricei, catre Comisia de selectie
autoritatea publica tutelard, in si nominalizare
vederea transmiterii citre AMEPIP
care emite Avizul conform
art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
99. Autoritatea publica tutelara | Adresd catre AMEPIP | In 3 zile lucratoare
transmite raportul final cdtre de la data intocmirii
AMEPIP raportului
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art. 4*4 alin. (5) lit. c¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011

art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

100. | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de
transmite Raportul catre | selectie si
conducatorul APT nominalizare
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
101. | Publicarea Raportului final Publicarea raportului
final, cu aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la | regulilor de GDPR, pe
H.G. nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritatii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet al
societatii =~ ECOKOV
S.R.L. si AMEPIP
102. | Candidatii nemultumiti pot | Contestatia 2 zile lucratoare de
contesta rezultatul obtinut candidatului la comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zile lucratoare de
contestatiei de catre | la inregistrarea
Comisia de selectie si | contestatiei
nominalizare, prin
hotarare
Contestarea hotdrarii | 15 zile de la
Comisiei de selectie si | comunicarea
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.| nominalizare la | hotararii
109/2011 instanta de contencios
administrativ
103. | Convocarea AGA  de  catre | Convocator In termen de
administratori maximum 5 zile de

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,
Legea nr. 31/1990

coroborat cu

la data comunicarii
a Raportului final
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104. | Autoritatea publica tutelara | Hotirarea Consiliului |In  termen  de

formuleaza  propuneri  pentru | Judetean Covasna maxim 5 zile de la
desemnarea in adunarea generald a data comunicdrii a
asociatilor o listd scurtd pentru Raportului final

fiecare post de administrator al
societatii ECOKOV S.R.L., acorda
mandat special reprezentantului in
Adunarea generald a asociatilor
societatii pentru a convoca, in
conformitate cu legislatia in
vigoare, Adunarea generald a
asociatilor ECOKOV SR.L. 1in

vederea desemnarii
administratorilor societatii
ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

105. | Desemnarea administratorilor | Hotararea  Adunarii
societdtii ECOKOV S.R.L. generale a asociatilor

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

106. | Incheierea Contractelor de mandat | Contracte de mandat |in termen de cel
cu administratorii societatii mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie

5. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procedurii de selectie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a
procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;
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- desemneaza administratorii, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,
care Tnainteazad autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listd scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

4.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmegte Scrisoarea de asteptari in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatilor la posturile de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publicd Componenta initiald a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ
al autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de Adunarea
generald a asociatilor, dintr-o listd scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
societatii intr-un loc vizibil la Incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si
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nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliillor de
administratie ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin hotararea autoritatii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
4”9 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum
si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 126/2024 si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si
completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2026 s-au
desemnat reprezentantii autoritdtii publice tutelare in Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV
S.R.L., dupd cum urmeaza:.

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la Compartimentul
registraturd, in calitate de membru titular;

- doamna Jané Bedta-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic in calitate
de membru supleant;
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- doamna Bir6 Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, contractarea serviciilor expertului independent
se face de catre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publica de servicii nr.
142/19.03.2026 cu societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. cu privire la
achizitia serviciilor prestate de expert independent specialist in recrutare, care sd asiste
autoritatea publica tutelard in selectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R.L.

Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
este reprezentat de cdtre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator — tel:
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
autoritatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Astfel, conform Hotararii Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026, Comisia de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de administratori ai societatii
ECOKOV S.R.L. are urmatoarea componenta nominald si functii:

Functie

Membrii titulari

Membrii supleanti

Presedinte

- inspector de
specialitate la Compartimentul

registratura;

- consilier juridic

la Compartimentul juridic;

Membri

- consilier la
Serviciul buget-finante,

contabilitate si IT;

- consilier la
Serviciul buget-finante,

contabilitate si IT;

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentata prin

expert independent;

Secretar

Secretar titular

Secretar supleant

- consilier la

Compartimentul resurse umane;

- consilier la

Compartimentul resurse umane.
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Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii si activitati
principale in procedura de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

- evalueazd candidatii, pregateste si comunica adunadrii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de mdsuri de remediere;

- elaboreaza Componenta integrala a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si o transmite APT si Intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

- elaboreaza Profilul candidatului pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptdri;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice,
de cerintele din Scrisoarea de agteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la
procedura de selectie - administrator si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cdtre
candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidaturda incomplete si informeaza
candidatii respinsi, in scris, despre aceasta decizie, In termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

- desfdsoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatura;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificdri suplimentare, cu
stabilirea termenului de rdaspuns;

- stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura
complete;
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- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea
publicd tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre
candidati;

- analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe
lista scurtd pe baza acestuia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, si conducatorului autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor unitdtii administrative-teritoriale in
adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de administrator;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau
dispunerii de mdsuri de remediere;

- 1In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

- informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii
cu caracter confidential;

- oricare alte activitdti In conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

5. Riscurile identificate

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale,
potential sa apara datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de
starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica iIn care se afla
intreprinderea la momentul declansdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
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aparitie

Schimbare legislativd | mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si
a fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implica
un risc potential

Norme in curs de | mare mare Acte legislative 1In curs de

elaborare/legiferare elaborare si care vor aparea pe
parcursul derularii procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/neincadrarea n
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii
acestuia

Aparitia problemelor | mica medie Respectarea procesului de

de comunicare din comunicare. Discutarea fiecdrui

cauza interlocutorilor element si/sau etapa a procedurii
multipli.  Abordarea de selectie cu responsabilul definit
unilaterald a unor prin  procedura de selectie.
aspecte ale procedurii Respectarea procedurii de selectie
de selectie doar de

catre una din partile

implicate in

procedura de selectie,

in conditiile In care

aceste aspecte sunt

intercorelate

Numar mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea

candidati care aplica acestui  risc  este  specificul

Abandon al | mare medie intreprinderii, amplitudinea

procesului din partea acestuia si experienta solicitatad

candidatilor alesi in prin noile reglementari

final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu  cazului

de forta majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:
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Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile wulterioare, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

q) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

r) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

s) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

t) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

u) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

v) Scrisoarea de asteptari;

w) cerintele contextuale;

x) Profilul administratorilor;

y) Profilul candidatului;

z) criteriile de selectie;

aa) modul de acordare a punctajului;

bb) documente referitoare la declaratia de intentie;

cc) plan de interviu;

dd) proiectul contractului de mandat;

ee) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

ff) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate in anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente
urmatoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si
selectie:

a) copia actului de identitate;

b) copia diplomelor de studii;

¢) curriculum vitae;

d) copia documentelor care atestd experienta profesionala (copie carnet de
munca, extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

e) o recomandare profesionald;

f) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

g) cazierul judiciar;

h) cazier fiscal;

i) adeverinta medicald care atestd starea de sdndtate corespunzatoare;
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j) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului
penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

k) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul administratorilor trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii
de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie sa fie
indeplinite de cdtre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate In
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate In grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;
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c) competente de guvernantd corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;

c) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, In functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate In deplina
confidentialitate atat de catre expertul independent, cat si de cdtre autoritatea publica
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
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A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publicd a
aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie - Componenta integrala

S T T

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificdrilor intermediare
si integrate In matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential

A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.

127



CAPITOLUL XI. SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a celor trei administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Prezenta Scrisoare de asteptari este intocmitd in conformitate cu dispozitiile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si reprezinta documentul de lucru prin care Consiliul Judetean
Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste performantele asteptate de
la administratorii societdtii ECOKOV S.R.L. pe o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a administratorilor pentru intreprinderile publice si face parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul In care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare
si contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de
cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu asociatii.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare, Scrisoarea
de asteptdri cuprinde In mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;

c) mentiunea privind Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarificd obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a obligatiei;

128



e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii care
solicita reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

IV. Informatii generale privind societatea ECOKOV S.R.L.

Societatea ECOKOV S.R.L. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Judetean
Covasna nr. 283/2025 si prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025,
ca intreprindere publica de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reci.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoana juridicd romand, constituita in forma
de societate cu raspundere limitatd si este inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J2026007639009, avand CUI 53764351.

Sediul societdtii este in localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna.

Societatea 1si desfdsoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societatii.

Conform Actului constitutiv al societdtii, activitatea principald a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

Activitatile secundare ale societatii sunt:

CAEN 0161 — Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare

CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrari de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat
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CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 — Transport rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipuldri

CAEN 5226 — Alte activitati anexe transporturilor

CAEN 7112 — Activitdti de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

CAEN 8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitati specializate de curatenie

CAEN 8123 — Alte activitati de curatenie

CAEN 8292 — Activitati de ambalare.

Capitalul social al societatii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominald de 40.000 lei fiecare, constituit dupd cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominala de 40.000 lei, in valoare
totala de 40.000 lei, reprezentand 1% din capitalul social.

Organizarea si functionarea societatii ECOKOV S.R.L. este reglementata prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Societatea fiind o intreprindere publica nou-infiintata, prin actul constitutiv de
constituire au fost desemnati primii administratori ai societdtii pentru un mandat care
incepe de la data semnadrii contractului de mandat, pe o perioada de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre
adunarea generala a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevdzute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform Actului constitutiv al societatii, societatea este administrata de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati In conformitate cu
legislatia in vigoare.

Administratorii societdtii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.
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Administratorii societdtii lucreaza impreuna, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar dacd acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd majora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o paguba grava societitii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
durata care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeaza societatea fatd de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legald coordoneaza activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii generale a asociatilor. El
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afli in
imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu drept de
reprezentare legala a societatii, In baza unei delegdri in acest sens.

Atributiile administratorilor societatii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea ca intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

w) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

x)  negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generald a
asociatilor;

y) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;

z) elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

aa) pregatirea si participarea la intrunirile administratorilor, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau in mai multe comitete consultative, dupa caz;

bb) pregatirea si participarea la adundrile generale ale asociatilor si
implementarea hotdrarilor acesteia;

cc) elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii iIndeplinirii indicatorilor-
cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

dd) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

ee) supravegherea activitdtii directorilor;

ff)  verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
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gg) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru ceilalti
administratori ori pentru personalul societatii;

hh) declararea, conform legislatiei In vigoare si codului de etica, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; In situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

ii) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

ji)  respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu societatea;

kk) aprobarea Regulamentului intern si a Codului de etica al societatii, conform
prevederilor legale in vigoare;

II) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

mm) alte obligatii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adunarii
generale ale asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreaza si propune administratorilor procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda
administratorilor candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifics,
analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
madsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri administratorilor.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Angajarea personalului societatii se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

Profitul societdtii se stabileste prin bilantul aprobat de asociati ca diferentd dintre
suma totald Incasata si suma cheltuielilor efectuate pentru realizarea acestor venituri.

Asociatii pot stabili cote din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare (investitii) si reparatii capitale, dupd constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabileste proportional cu cota de participare la capitalul social varsat
sub forma dividendelor ce se pldtesc asociatilor.

Situatiile financiare ale societdtii sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza
de cdtre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.
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V. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneaza societatea ECOKOV S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Implementarea In Romania a politicii UE privind gestiunea deseurilor se asigura
prin Strategia nationala de gestionare a deseurilor si Planul national de gestionare a
deseurilor - PNGD, documente care au fost aprobate prin Hotdrarile Guvernului nr.
246/2006 si nr. 942/2017.

Strategia si Planul national de gestionare a deseurilor prevad urmatoarele
obiective strategice:

a) dezvoltarea cadrului institutional si organizatoric;

b) constientizarea factorilor implicati;

c) intensificarea preocupadrilor privind reducerea cantitatilor de deseuri generate;
reciclarea deseurilor;

e) dezvoltarea metodelor si sistemelor pentru sortarea la sursa si/sau inainte de
depozitare;

f) dezvoltarea de tehnologii si facilitati de tratare a deseurilor conforme cu
normele europene si nationale;

g) dezvoltarea unor tehnologii de eliminare finala a deseurilor conforme cu
cerintele europene si nationale.

De asemenea, PNGD propune, intr-o abordare regionala, un sistem integrat de
management al deseurilor in conformitate cu principiile UE privind managementul
deseurilor:

a) prevenirea producerii de deseuri: aplicarea tehnologiilor curate, economisirea
materialului in timpul manufacturdrii si introducerea standardelor noi de
manufacturare pentru producerea bunurilor; prevenirea producerii deseurilor necesita
si 0 schimbare In comportamentul consumatorilor, prin orientarea preferintelor acestora
spre produsele cu o viata mai lungs;

b) reciclarea deseurilor urbane;

c) reciclarea deseurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru
deseurile din impachetare, deseurile petroliere si deseurile bateriilor si acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrizare se organizeazd si functioneaza pe baza urmatoarelor
principii:

a) protectia sanatatii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fata de cetdteni;

d) conservarea si protectia mediului Inconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabila, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau
privata a unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;
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j) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

Romania a considerat ca directia strategicd adecvata este reprezentata de
promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de
regionalizarea utilitdtilor ca element cheie In imbunatdtirea calitatii serviciilor si a
eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu
si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Autoritdtile locale din Romania au obligatii privind gestionarea deseurilor stabilite
prin Tratatul de aderare a Romaniei la Uniunea Europeana si care sunt prevazute in
legislatia de mediu nationala, care vizeaza serviciul de salubrizare a localitatilor.

Prin acest proiect s-au realizat urmatoarele: transportul si transferul deseurilor de
la statia de transfer cdtre Centru de Management Integrat al Deseurilor; infiintarea
Centrului de Management Integrat al Deseurilor si inchiderea a patru depozite
neecologice.

In baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 17/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare, s-au elaborat planuri de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean si al municipiului Bucuresti.

In anul 2019 a fost aprobatd, prin Ordinul nr. 140/2019, Metodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea planurilor judetene de gestionare a
deseurilor si a planului de gestionare a deseurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabileste modalitatea de lucru pentru elaborarea PJGD-urilor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotdrat, prin notificarea nr. 8134 din 18.12.2019 la APM Covasna,
elaborarea Planului judetean de gestionare a deseurilor in Judetul Covasna (PJGD) .

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021 s-a aprobat ,Planul
Potsa — Strategia integrata de dezvoltare a judetului Covasna 2021 —2030".

Strategia de dezvoltare a judetului Covasna prevede Obiectivul de politica 2. O
Europa mai ecologicd, cu emisii scazute de carbon , in tranzitie spre o economie fara
emisii si rezilientd, prin promovarea tranzitiei citre o energie nepoluanta si justa, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbarilor climatice si adaptdrii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Economie circulara — Economia circulara - promovarea
tranzitiei catre o economie circulara, extinderea schemelor de gestionare integratd a
deseurilor, colectarea separatd, reutilizarea si reciclarea acestora.

In ceea ce priveste managementul deseurilor, Pilonul I PNRR prevede necesitatea
Imbunatatirii guvernantei iIn domeniul gestiondrii deseurilor in vederea accelerdrii
tranzitiei cdtre economia circulara Masurile includ modificdri legislative pentru o
practica unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarea capacitatii de monitorizare si
control a Garzii de Mediu, inclusiv 553 echipamente de monitorizare a poludrii aerului.

Masurile necesare a fi implementate in vederea rezolvarii problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in judetul Covasna, in concordantd cu
legislatia Uniunii Europene si legislatia nationald, Planurile Nationale si Regionale de
Gestionare a Deseurilor, Master Planul privind Managementul Deseurilor in judetul
Covasna, raspunzand deopotriva si obiectivelor POS Mediu, sunt urmatoarele:
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- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzdtoare si tarife corespunzatoare;

- reducerea cantitdtii de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitatii deseurilor reciclate si refolosite;

- reducerea numarului de depozite de deseuri neconforme si

- imbunadtatirea standardelor tehnologice de depozitare in conformitate cu
cerintele legale.

III. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna si comuna Reci, misiunea si obiectivele societatii derivate din politica locala
din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Managementul deseurilor municipale din judetul Covasna se realizeazd prin
intermediul Sistemului de Management Integrat al Deseurilor (SMID), care a fost
infiintat si finantat printr-un proiect implementat in cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu (POS Mediu) 2007 — 2013, prin care s-a efectuat Centrul de management
integrat al deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna
(CMID).

Proiectul a fost gandit sa cuprinda masuri necesare a fi implementate in vederea
rezolvarii problemelor legate de managementul deseurilor municipale solide in judetul
Covasna, In concordantd cu legislatia Uniunii Europene si legislatia nationala, Planurile
Nationale si Regionale de Gestionare a Deseurilor, Master Planul privind
Managementul Deseurilor in judetul Covasna, raspunzand deopotriva si obiectivelor
POS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judetul Covasna deserveste si
acopera toatd aria teritoriala a judetului, respectiv raza teritoriala a tuturor unitatilor
administrativ-teritoriale din judetul Covasna, care sunt membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ”Sistem Integrat de Management al Deseurilor in Judetul
Covasna”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”Sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna”, care, in prezent, coordoneaza Sistemul Integrat al
Deseurilor in Judetul Covasna, s-a constituit in anul 2010 cu scopul infiintdrii,
organizarii, reglementarii, exploatarii, monitorizarii si gestiondrii in comun a serviciilor
de salubrizare — colectare, transport, sortare, tratare, depozitare si valorificare a
deseurilor municipale pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si pentru realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de
interes zonal, judetean sau regional, destinate infiintarii, modernizarii sau dezvoltarii
sistemelor de utilitdti publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistem
integrat de management al deseurilor in judetul Covasna, aferente Serviciilor, pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciilor (denumita in continuare ,, Strategia de dezvoltare”),
precum si in scopul protectiei mediului.

Centrul de management integrat al deseurilor din localitatea Let, comuna
Borosneu Mare, judetul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deseuri, dintr-o
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statie de compostare, dintr-o statie de sortare si dintr-o statie de transfer in localitatea
Targu Secuiesc, a inceput sa fie operat in anul 2017, de catre un operator economic cu
capital integral privat, si anume, societatea ECO BIHOR S.R.L., desemnat prin licitatie
publica, pentru a perioada de 9 ani din cei 21 ani.

Contractul de delegare incheiat intre societatea ECO BIHOR S.R.L. si judetul
Covasna in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ”Sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna”, se va inceta in luna octombrie 2026.

Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotarasca asupra
modalitatii de gestiune a serviciilor de utilitati publice aflate sub responsabilitatea lor.

Gestiunea serviciilor de utilitati publice se organizeaza si se realizeaza prin
gestiunea directa sau prin gestiunea delegata.

Pentru asigurarea operdrii Centrului de management integrat al deseurilor din
localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna (CMID) si furnizarea
serviciului de salubrizare prin prestarea activitatilor de tratarea deseurilor municipale,
operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat, implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente gestiondrii deseurilor, precum si alte activitati
din domeniul gestionarii deseurilor, a fost infiintata societatea ECOKOV S.R.L.

Prin societatea nou infiintatd se are in vedere ca modalitatea de gestiune sa fie
asiguratd prin gestiune directa.

In calitate de operator regional, societatea va presta activittile de salubrizare in
cadrul Centrului de management integrat al deseurilor din comuna Borosneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populatiei, ale institutiilor
publice si ale operatorilor economici de pe teritoriul urmatoarelor unitdti administrativ-
teritoriale: municipiul Sfantu Gheorghe, municipiul Targu Secuiesc, orasul Covasna,
orasul Intorsura Buzaului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcus, Barcani, Batani,
Belin, Bixad, Bodoc, Borosneu Mare, Brates, Bradut, Bretcu, Catalina, Cernat, Chichis,
Comanddu, Dalnic, Dobarldu, Estelnic, Ghelinta, Ghidfalau, Haghig, Ilieni, Lemnia,
Malnas, Micfalau, Mereni, Moacsa, Ojdula, Ozun, Poian, Reci, Sanzieni, Sita Buzaului,
Turia, Valea Crisului, Valea Mare, Valcele, Varghis, Zagon si Zabala.

Activitatile prestate vor fi:

d) sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat
din deseurile municipale in statia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

e) tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separat in instalatia de compostare
din cadrul CMID-lui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de deseuri si/sau la
instalatiile de valorificare energeticd;

f) eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a deseurilor stradale, a
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice, a reziduurilor rezultate de
la instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precum si a deseurilor care nu pot fi
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valorificate provenite din activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau
exterioara a locuintelor la depozitul de deseuri nepericuloase din cadrul CMID-lui;

Infrastructura Centrului de management integrat al deseurilor din localitatea Let,
comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este compusa atat din bunuri imobile
(terenuri, constructii si cladiri) cat si din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamente,
dotari etc.). Infrastructura existenta in cadrul Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este in
proprietatea judetului Covasna, facand parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastructura tehnico-edilitara a Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna, fac parte
urmatoarele obiective:

- un depozit ecologic de deseuri, impartit in 3 pdrti, unde s-a estimat ca se vor
depune aproximativ 50.000 de tone/an, capacitatea sa totala fiind de 0,93 milioane mc,
cu o duratd de viatd estimata de 21 ani;

- o statie de compostare cu o capacitate de 12.000 tone/an;

- o statie de sortare cu o capacitate de 11.000 tone/an;

- o statie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone /an in municipiul Targu Secuiesc.

Avand in vedere cele de mai sus, principalele obiective si directii de actiuni ale
ECOKOYV S.R.L. vor fi:

- Furnizarea serviciului de salubrizare prin prestarea activitatilor de tratarea
deseurilor municipale;

- Operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat;

- Implementarea programelor de investitii publice de interes zonal ori regional
destinate infiintdrii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gestiondrii deseurilor;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de prestare a serviciilor corelate cu cele
ale pietii specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- Realizarea unei profitabilitati rationale;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariald;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corecta a numarului de personal.

Tintele generale de performanta economica a societatii ECOKOV S.R.L. vor fi:
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- reducerea costurilor si cresterea calitatii serviciilor publice;

- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzatoare si tarife corespunzatoare;

- cresterea satisfactiei beneficiarilor;

- dezvoltarea sustenabild a activitatilor societatii;

- modernizarea echipamentelor tehnologice, automatizarea proceselor, care sd
reduca pierderile si sd maximizeze randamentul;

- implementarea unor sisteme de management care sd minimizeze timpul de
inactivitate si s sporeasca eficienta operationala;

- optimizarea costurilor si proceselor de operare;

- reducerea cantitatii de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitatii deseurilor reciclate si refolosite;

- imbunatdtirea standardelor tehnologice de depozitare, in conformitate cu
cerintele legale;

- eficientizarea activitatilor de administrare si mentenanta;

- crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati;

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organele de conducere ale societatii trebuie sa fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societatii In conditii de
profitabilitate, in vederea maximizarii eficientei si eficacitatii activitatii, a calitatii
superioare a serviciilor, a optimizarii costurilor de operare, a cresterii satisfactiei
beneficiarilor, a protectiei a mediului si asigurarii securitatii si sanatatii lucratorilor.

Se asteaptd ca administratorii societdtii care vor fi selectati sa realizeze
urmatoarele obiective strategice:

1. Cresterea calitdtii serviciilor publice prin modernizarea echipamentelor,
automatizarea proceselor si respectarea indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de delegare;

2. Dezvoltarea sustenabila a activitatilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
valorificarea resurselor si aplicarea principiilor economiei verzi;

3. Optimizarea costurilor de operare prin digitalizarea proceselor si
implementarea unui sistem eficient de monitorizare si control al cheltuielilor;

4. Cresterea satisfactiei beneficiarilor prin servicii sigure, prompte si conforme cu
cerintele comunitatii locale;

5. Asigurarea viabilitdtii economice a societatii prin diversificarea activitatilor si
atragerea de noi contracte cu terti;

6. Intirirea capacitatii institutionale printr-un management performant si o
structura organizationald flexibila si adaptabila;

7. Promovarea transparentei si a responsabilitatii publice, prin raportari periodice,
audituri si comunicare continud cu autoritatea tutelara;

8. Crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati, bazat pe
meritocratie, eticd profesionald si formare continua;
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9. Implementarea tehnologiilor moderne si digitale pentru eficientizarea
activitatilor de administrare si mentenanta;

10. Consolidarea imaginii publice a societatii ca operator modern, eficient si
implicat activ in dezvoltarea judetului Covasna.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- sporirea calitdtii serviciului ca un rezultat obtinut dintre imbunatatirea calitativa
a productiei si monitorizare atentda a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctionarii comportamentelor care dauneaza imaginii
societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale
valorilor tinta aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu cetatenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integrata de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari:

Nr. Categorie  de Indicatori de Nivel
indicatori de . | orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crt. y performanta
performanta ’ propus/an
1. | Politica de | Rata 3,31% Rata cheltuielilor de capital =
investitii cheltuielilor Cheltuieli de capital /Total
de capital active
2. | Finantarea Rata 1,00 Rata lichiditatii curente =
lichiditatii Active curente (circulante) /
curente Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata = (Active
imediata/Test circulante-Stocuri)/Datorii
acid curente
Levierul >0 -<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul >0 Raportul dintre datorie si
dintre datorie EBITDA=Datorii totale/
si EBITDA EBITDA
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3. | Operatiuni Rata de | 0,02 Rata de rotatie a activelor =
rotatie a Cifra de afaceri neta/Valoarea
activelor medie a tuturor activelor
Rata de | 1,00 Rata de rotatie a creantelor
rotatie a =Cifra de afaceri neta/(Creante
creantelor la  inceputul  perioadei_t0

+Creante la finalul
perioadei_t1)/2

4. | Rentabilitate | Rentabilitatea | 0,28% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu (ROE)= Profit
propriu net/Valoare capital propriu
(ROE)

Rentabilitatea | 0,22% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA)= Profit net/Total active
(ROA)
Marja 0,20% Marja de profit din exploatare
profitului din = Profit din exploatare/Cifra de
exploatare afaceri neta
Marja neta a | 0,20% Marja de profit net = Profit
profitului net_t /Cifra de afaceri neta_t
Rata de | 2,48% Rata de crestere a cifrei de
crestere a afaceri nete=(Cifra de afaceri
cifrei de neta_curent — Cifra de afaceri
afaceri nete neta_anterior)/Cifra de afaceri
neta_anterior
Rata de | 2,45% Rata de crestere a profitului
crestere net=(Profit net  perioada
anuala a curentd-Profit net perioada
profitului anterioard)/ Profit net perioada
anterioara
5. | Politica de | Rata de plata | 50,00% Rata de plata a dividendelor_t
dividende a = dividende pldtite_t /Profit
dividendelor net_t
Indicatori nefinanciari:

Nr. (.Zate.gone. de Indicatori de Nl?’el . Date de intrare/Mod de

indicatori de 3 orientativ

crt. . | performanta calcul

performanta propus/an
1. |Indicatori de |Consumul de |-1,30% reprezinta Consumul de
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la reuniunile
administratorilor

mediu energie energie exprimat in MWh
Emisiile din [-0,80% Emisiile din domeniul de
domeniul de aplicare 2-reprezinta
aplicare emisiile indirect generate
provenite din achizitia
energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a | 75,00% Rata de retentie a
referitori  la | clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_t - numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-
1
Scorul satisfactiei | 73,00% Scor de satisfactie
clientilor clienti_t = total numar
evaluari de 4 si 5_t /total
numar evaluari_t
Cota de piata 0,13% Cota de piata=Vanzari_t
/Total vanzari industrie
clasificata conform
CAEN_t
3. |Indicatori Numarul de | 4 Numarul sedintelor
legati de | reuniuni ale administratorilor_t =
guvernanta administratorilor Numadrul sedintelor
corporativa administratorilor
sustinute de-a  lungul
anului_t;
Rata de participare | 100% Rata de participare la

reuniunile
administratorilor=) t-1Nt
Numarul de participanti
la reuniunile
administratorilor
/Numarul de total
administratori *N_t

de

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice

Categorie de ] ] Nivel .

Nr. . .g . Indicatori de | . . |Date de intrare/Mod
indicatori de . orientativ

crt. y performanta de calcul
performanta propus/an

1. Continuitatea | Disponibilitatea 100% Numarul  situatiilor
serviciului din | instalatiilor si de intrerupere
punct de | asigurarea nejustificata a
vedere furnizarii continue furnizarii serviciului
cantitativ si|a serviciului, fara (0=100%)
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calitativ intreruperi
nejustificate
2. Eficienta Cantitatea totala de | 75% (Cantitatea de deseuri
procesului de | deseuri trimisa la reciclabile trimise
valorificare reciclare ca cdtre operatori
prin sortare procentaj din economici autorizati
cantitatea totala de in vederea
deseuri acceptata la valorificarii prin
statia de sortare reciclare/Cantitatea
totala de deseuri
intrata in statia de
sortare) x 100
3. Eficienta Cantitatea totala de | 90% (Cantitatea de deseuri
procesului de | deseuri efectiv supusd procesului de
tratare a | compostate compostare in
deseurilor raportatd la instalatie/Cantitatea
biodegradabile | cantitatea totala de totald de deseuri
deseuri ajunsd la biodegradabile
instalatia de receptionata la poarta
compostare instalatiei de
compostare) x 100
4. Managementul |Existenta si |DA/NU DA=100%
mediului implementarea NU =0%
sistemelor ISO sau
echivalent
5. Managementul |Existenta si | DA/NU DA=100%
calitatii implementarea NU =0%
sistemelor ISO sau
echivalent
6. Calitatea Numarul cererilor | <10 Numar
serviciilor sau  reclamatiilor reclamatii/1000
privind  prestarea locuitori’
serviciului

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre

urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea ECOKOV S.R.L. se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza
cu scop comercial sens In care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului

societatii.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
cdtre administratori a unui plan de administrare care sa urmadreascd cresterea

......

risc.
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V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este In concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice, acestea se referda la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale societatii, care sa permita satisfacerea cererii de piata
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de asociati in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel Incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Modernizarea echipamentelor si automatizarea proceselor;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;
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- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant, bazat pe etica
profesionala si formare continud;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe bazd de planificare tehnica si financiard;

- Aplicarea principiilor economiei verzi.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societatii

Societatea este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii ECOKOV
S.R.L. si autoritatea publicd tutelara si asociati se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Societatea este administrata de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Administratorii societdtii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdtii lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar daca acestia ar fi In imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii In unanimitate, cu exceptia cazurilor de forta majora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o paguba gravi societitii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinta majoritatea absoluta a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
durata care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sa semneze actele ce angajeaza societatea fata de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legald coordoneaza activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire la aceasta Adunadrii generale a asociatilor. El
vegheazd la buna functionare a organelor societatii.

Planul de administrare pe care administratorii trebuie sa-1 elaboreze va reflecta
asteptdrile exprimate de asociati prin Scrisoarea de asteptari pentru mandatul de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, administratorii isi vor desfdsura activitatea pe toata
durata mandatului si vor indeplini indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si
necomerciali, negociati si aprobati de catre Adunarea generald a asociatilor societatii.
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Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica
in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelara are obligatia sa realizeze un dialog constant cu
administratorii societdtii cu privire la Profilul de risc al intreprinderii publice, astfel
incat sa poata stabili in ce mdsura acest Profil concorda cu ratiunea detinerii
participatiilor de catre unitatile administrativ-teritoriale.

Administratorii au obligatia sd Intocmeasca si sa inainteze asociatilor informatiile
din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociati si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre administratori vor fi
in concordanta cu hotararile adunadrii generale si astfel se va institui la nivelul societatii
o maniera de lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a
administratorilor vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicita ca administratorii sd se asigure cd lucrarile executate sunt de calitate
superioara, precum si preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si imbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile
managementului calitdtii, principii care intr-o societate condusa de un management
performant implicd In activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatatirea continua,
managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul
societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se radspunde solicitarilor si
cerintelor inaintate de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem
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de management integrat al calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta in vigoare.

Se asteaptd ca administratorii societatii sa fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al societdtii, care il reprezintd la cresterea calitdtii serviciilor publice,
dezvoltarea sustenabild a activitatilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, cresterea satisfactiei beneficiarilor, asigurarea unor
conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, precum si armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Astfel, administratorii societdtii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

« asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

o furnizarea de servicii si lucrdri de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si sigurantd;

e asigurarea durabilitatii activitdtii prin inovare, imbunatdtirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor pdrtilor interesate;

e dezvoltarea si incurajarea implicarii semnificative a partilor interesate in
promovarea durabilitatii si asigurarea unei tranzitii catre o economie mai ecologica,
intr-un mod cat mai echitabil si incluziv posibil;

» promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionala a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

« sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

« promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurdtor.

IX. Asteptdri ale autoritatii publice tutelare si a asociatilor privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luarea madsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

« imbunatdtirea procedurilor de colectare a creantelor care sda se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

« implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» mdsuri de administrare a infrastructurii.

146



X. Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteapta sa se acorde o importanta deosebitd implementarii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sda guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si In cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii societatii pot sa-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: administratorii pot sd-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: administratorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare.
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CAPITOLUL XII. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea generala a asociatilor societdtii ECOKOV S.R.L., prin reprezentantul
judetului Covasna, dl. Csoma Jozsef, si prin reprezentantul comunei Reci, dl. Cs6sz
Alpar, societatea avand sediul social in judetul Covasna, municipiul Sfantu Gheorghe,
str. Rednik nr. 1, cu numar de inregistrare la Registrul Comertului J2026007639009,
avand CUI: 53764351, denumit in continuare mandant,

si
Dl/Dna , administrator  executiv/neexecutiv  si
independent/neindependent’  al  societdatii ECOKOV ~ S.R.L., domiciliat/a 1in
, str. , r. , judetul identificat cu C.I. seria
nr. , eliberatd de la data de avand drept de

reprezentare legald a societatii?, denumit In continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre pdrtile semnatare s-a incheiat
prezentul Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos
si in aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b. art. 2009 si urmadtoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

c.  art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e.  Actul constitutiv al societatii ECOKOV S.R.L.;

f.  Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. privind propunerea
persoanelor pentru posturi de administrator al societatii ECOKOV S.R.L,;

g. Hotdrarea Adunarii generale a asociatilor nr.

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data
de , potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu

1 Se specifica la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dupa caz.

2 Se mentioneaza numai in contractul de mandat care se va incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare.
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modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, si ale Actului constitutiv al societatii ECOKOV S.R.L.

Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul executiv/neexecutiv, independent/neindependent®, avind drept
de reprezentare legald a societdtii?, participa la administrarea societatii, conform legii,
Actului constitutiv al societdtii ECOKOV S.R.L. si cele ale prezentului contract de
mandat, in limitele obiectului de activitate al Intreprinderii publice si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii,
afara de restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercita mandatul cu loialitate, in
interesul societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile
administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv intreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

Capitolul IV. DREPTURILE $I OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixd lunard / dintr-o
indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild®, conform legislatiei in vigoare, dupd caz;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul 1indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna si altele), cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de
mandat sd nu depdseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare;

c) asigurarea de rdspundere civila profesionald, care nu face parte din
remuneratie, in cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publica
tutelara;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinatd;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generald a asociatilor;

f) plata de daune-interese stabilite In cazul revocarii fard justd cauzd, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice, aprobata cu

3 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dupa caz.

4 Se mentioneaza numai in contractul de mandat care se va incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare.

5 Se specifica la redactarea contractului de mandat. In cazul in care contractul de mandat se incheie cu
administratorul neexecutiv, remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard, iar in cazul in care
contractul de mandat se incheie cu administratorul executiv remuneratia este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunard si o componenta variabila.
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modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art.
30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantda cu Adunarea generald a
asociatilor, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd, prevazuti in
anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregdtirea si participarea la sedintele administratorilor, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau in mai multe comitete consultative;

f) pregatirea si participarea la adunarile generale ale asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societdtii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod expres®;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionald continua/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

m) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte
de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in

6 Se va mentiona numai In contractul de mandat care se va Incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare.

150



cadrul intrunirilor administratorilor, In comitetele consultative, In exercitarea
atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153% si art. 153" din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu Intreprinderea publica;

s) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

t) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

u) asigura si rdspunde cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor
societatii;

v) participa cu ceilalti administratori la organizarea si monitorizarea gestionarii
bunurilor societatii;

z) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adunadrii generale
ale asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE $I OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurdrii de rdspundere profesionald, care nu face parte din
remuneratie, in cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publica
tutelara;

c) plata cheltuielilor, necesare si utile, efectuate In mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele), cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu
depaseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare;

d) plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de adunarea generala a asociatilor;

e) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea
prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

f) asigurarea accesului la programe si proiecte de instruire si perfectionare
profesionala.
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Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum si orice
alte drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rdspund solidar fatd de mandant daca s-au obligat sa lucreze
impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajatd, In cazul nerespectdrii
prevederilor legale, ale Actului constitutiv al societatii, ale Regulamentului de
organizare si functionare, ale prezentului contract, ale deciziilor administratorilor si ale
hotararilor adoptate de Adunarea generala a asociatilor societatii.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru
daunele produse societatii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR IN ADMINISTRAREA
SOCIETATII

Art. 12. Administratorii, impreund cu ceilalti administratori, sunt insarcinati cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege adundrii generale a
asociatilor. In acest sens, administratorii impreund cu ceilalti administratori au, in
principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege In ceea ce priveste recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea cd Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine In urmadtoarele
situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
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b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale in vigoare.
Art. 14. (1) Contractul inceteaza In urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit,
in conditiile legii;

b) demisie;

C) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incdlcarea  dispozitiilor legale privind conflictele de interese,

incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiara si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocarii
sale, mandatarul este obligat sa inapoieze societatii toate actele si documentele detinute
in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea
acestei decizii;

)] in alte cazuri prevdzute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorilor, mandatul

acestora Inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intrprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. (1) Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta, avizati
de AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract.

(2) Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt
cele prevazute de dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intrprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si actele normative
subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa 1si asume urmadtoarele obligatii:
153



a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitdtile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) respectarea conditiilor Incetarii mandatului in cazul trimiterii In judecata pentru
sdvarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul executiv/neexecutiv’ are dreptul la plata unei
remuneratii formatd dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara in cuantum de lei si
dintr-o indemnizatie variabild®, si va fi platita pana la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna
anterioara.

(2) Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de maximum doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare, avizat de
AMEPIP si aprobat de adunarea generald a asociatilor, luand in considerare criteriile de
referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.

(4) Componenta variabild are la bazd indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd,
inclusiv cei specifici activititii societitii, negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard,
diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabild se acordd anual
si nu poate depdisi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii, numai dacd societatea indeplineste
cumulativ cel putin urmidtoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

7 Se specifica la redactarea contractului de mandat, In functie de incheierea contractului cu un
administrator executiv/neexecutiv, dupa caz.
8 Se va mentiona in cazul in care contactul se va incheia cu un administrator executiv.
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d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%,

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild consti
intr-o cotd de participare la profitul net al societdtii.

In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi
din cauza unor imprejurdri exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in
vedere de cdtre pdrti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publici este
indreptiatitd si ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdtitd sd sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd,
cu modificdrile si completdrile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care
plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.
In cazul in care componenta variabili este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de restituire.

Contractul de mandat se adapteazd si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

Componenta variabild a remuneratiei administratorului executiv se revizuieste anual, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd aprobati de adunarea generald a asociatilor,
anexd la contractul de mandat.

In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligatd si introducd actiunea de restituire.’

5) In cazul semnrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de
director general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se
suspenda si se va relua la data incetarii calitatii de director general/director. Pe durata
indeplinirii calitdtii de director general/director, simultan cu calitatea de administrator,
mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenita pentru calitatea de director
general/director.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sd isi foloseasca intreaga capacitate de munca in
interesul societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul
cu loialitate.

9 Se va mentiona in cazul in care contactul se va incheia cu un administrator executiv.
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Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul sau, a unor
societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld in
relatii de comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si
asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Mandatarul nu are dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau
conducere intr-o intreprindere aflatd in concurentd directd cu intreprinderea publica la
care a exercitat mandatul, pe o perioada de 2 ani, dupa incheierea mandatului.

Art. 21. Pe toata durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii, la care are
acces in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd
obligatie se mentine si dupd iIncetarea prezentului contract de mandat pentru o
perioada de 2 ani, indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizata anual de Adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta;

d) monitorizarea si evaluarea de catre autoritatea publica tutelard a indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd inclusi in contractul de mandat si transmiterea
acestor informatii catre AMEPIP.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIINTATE, POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. (1) Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte
comitete, In functie de specificul societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, administratorul este/nu este
administrator independent?®.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA DE CATRE
ADMINISTRATORI

10 Se specifica la redactarea contractului de mandat, in functie de Incheierea contractului cu un
administrator independent sau neindependent, dupa caz.
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Art. 25. Administratorii au dreptul de a solicita, individual sau impreuna,
societatii sa contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de
exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifraudd, analizd de piata si
altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu rdspunde de neexecutarea in
termen sau/si de executarea In mod necorespunzdtor total sau/si partial a oricarei
obligatii care i revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea
necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majord, asa cum este
definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligatd sa notifice in scris celeilalte parti,
in termen de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea
limitarii consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract
fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea
prezentului contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa
fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild partile se
vor adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in
mod direct sau indirect, fie In nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor
sau orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu
sau similard cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfdsoara sau isi propune sad o desfdsoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in
concurentd cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii.

(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu
privire la orice terta persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sdu in societate, mandatarul, iIn mod direct
sau indirect, cu sau fdra comision, fie In nume propriu sau in calitate de asociat,
actionar, investitor, consultant, director, membru in orice organ de administrare sau
conducere sau 1n orice alta calitate, nu va:
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a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpadrdtor sau antreprenor independent al societatii sa Inceteze sau, dupa caz, sa
modifice de o manierd contrara intereselor societatii relatia sa cu  societatea;

b) utiliza, retine In calitate de consultant sau antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrator sau
antreprenor independent al societatii.

C) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau
clienti pentru sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau
cumpardtor al societatii sau sa acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii,
dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice incdlcare deliberata a obligatiilor de catre administrator indreptateste
societatea sa solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. (1) Plata asigurarii de raspundere profesionala este efectuatd de
intreprinderea publica si nu face parte din remuneratie. Suma maxima asiguratd pentru
fiecare administrator in parte va fi stabilita la un nivel maxim de fiecare.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazad cu conditia ca totalul
beneficiilor acordate intr-un an de mandat sda nu depdseasca valoarea a doud
indemnizatii fixe brute lunare.

Art. 30. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului
civil, Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract s-a incheiat in doud exemplare originale, cate unul
pentru fiecare parte, partile declarand ca totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia
semnadrii prezentului contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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Presedinte:
Membrii:

FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L,,
prin expert independent

159




